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8-9  cтр.

Это наша общая Победа!
2 cтр.

Павел ПУТИЛИН:  
«Союз строителей — 
площадка для диалога»               

4 cтр.

Пётр ПЬЯНЫХ: 
«Объединение спасло 
строительную отрасль»
	         5 cтр.

Николай ГОРЕВАЛОВ: 
«Первым делом  
газета»

6 cтр.

Валерий ЗИБОРОВ: 
«Трудный путь  
в саморегулирование»

7 cтр.

Нашему Союзу — 25! 
Мир строителей глазами детей

Главная тема — повышение 
качества жизни 2 cтр.
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��На протяжении многих 
десятилетий День По-

беды является самым свя-
тым праздником для всех 
граждан России. В этот день 
народ нашей страны окон-
чательно победил фашист-
скую Германию в Великой 
Отечественной войне. В 
предместье Берлина 9 мая 
1945 года был подписан акт 
о полной капитуляции вер-
махта.

Первый День Победы празд-
новался так, как ни один из 
праздников в современной исто-
рии. Дорого далась эта победа 
нашему народу, погибли более 
20 миллионов человек на этой 
страшной войне, в каждой семье 
есть о ком вспомнить. Память 
о великой Победе будет вечно 
передаваться из поколения в 
поколение.

А вот так вечерами выглядит 
капитально отремонтированный 

липецкими строителями мемори-
ал «Братская могила советских 
воинов Южного фронта и памят-
ник погибшим односельчанам» 
в центральном парке посёлка 
городского типа Володарское, 
что в ДНР.

Для создания такого эффекта 
липецкие строители проложили 
37 метров кабеля и смонтировали 
восемь светодиодных светиль-
ников. О безопасности тоже по-
думали — установили распре-
делительный шкаф и автоматы, 
которые будут отключаться при 
скачках напряжения.

Ещё специалисты заменили не 
только облицовочную гранитную 
плитку мемориальной компози-
ции, но и основание комплекса, 
благоустроили прилегающую 
территорию.

Мемориал установлен в 1969 
году. Архитектурная компози-
ция, включающая скульпту-
ру скорбящей матери, Вечный 
огонь и мемориальные плиты 
с именами павших солдат, по-
священа памяти героев, осво-
бодивших в 1943 году посёлок 
от фашистов.

Сотрудничество в развитии
��Белорусская техника, 

а также услуги строи-
тельных и других белорус-
ских организаций стали до-
ступнее липчанам благода-
ря соглашению о сотруд-
ничестве между ОАО «Банк 
развития Республики Бела-
русь» и ООО «Липецкоб-
лснаб».  

Документ позволяет Банку 
развития РБ субсидировать за-
купки белорусской продукции 
липецким организациям и пред-
принимателям под 6-9 % годо-
вых, в том числе и в российских 

рублях, а также долгосрочные 
кредиты и лизинг.

ООО «Липецкоблснаб» в со-
ответствии с подписанным со-
глашением будет представлять 
интересы ОАО «Банк развития 
Республики Беларусь» и его до-
черней компании ОАО «Про-
магролизинг» в регионе, а также 
информировать потенциальных 
покупателей о возможностях 
финансовой поддержки.

Соглашение о сотрудниче-
стве подписали исполнительный 
директор ОАО «Банк развития 
Республики Беларусь» Дмитрий 
Меркуль и генеральный директор 

ООО «Липецкоблснаб» Влади-
мир Сенчеков 1 апреля в Мин-
ске. Событие было приурочено к 
30-летию Единения народов Рос-
сии и Белоруссии и стало одним 
из реальных действий в рамках 
«Плана мероприятий по развитию 
торгово-экономического, науч-
но-технического и культурного 
сотрудничества между Липецкой 
областью и Республикой Бела-
русь на 2024-2026 годы», подпи-
санного губернатором Липецкой 
области Игорем Артамоновым и 
министром финансов Республики 
Беларусь Юрием Селивёрстовым 
в ноябре 2023 года.

С праздником, 
россияне!

Защита и опора 
завтрашнего дня
Уроки патриотизма  
в клубе села Репец

��Можно утвердить пе-
речень патриоти-

ческих песен для изуче-
ния на уроках музыки в 
школах, подготовить спи-
сок патриотических книг 
для внеклассного чтения, 
ввести предмет «Духов-
но-нравственная культу-
ра» для учеников 5-7 клас-
сов, как это сделало Мин-
просвещения России. Всё 
для того, чтобы «форми-
ровать у детей и подрост-
ков мировоззрение на ос-
нове традиционных цен-
ностей».

А можно собрать мальчи-
шек в клубе родного села Ре-
пец, что в Задонском округе 
Липецкой области, попеть с 
ними под гитару песни «Ро-
дина» Сергея Трофимова, 
«Офицеры» Олега Газманова, 
поговорить о славной истории 
села, начинающейся с первой 
четверти XVII века, о донском 
казачестве, о красоте просто-
ров родной земли, что откры-
ваются прямо с крыльца клуба 
на высокий берег реки Репец 
с восстанавливаемой Покров-
ской церковью, осенённой лёг-
кой дымкой начинающих зеле-
неть деревьев, как это сделал 

директор ООО «Газтеплострой» 
Евгений Сычов, он же атаман 
станичного казачьего общества 
«Станица Донская».

Песни и рассказы — хорошо, 
но тут же, в зале клуба, на столе 
были разложены автоматы, пи-
столеты, гранаты, казачьи шашки. 
И сидящие в зале мальчишки 
вожделенно поглядывали на ору-
жие — на то они и мальчишки. 
О том, как с ним, с оружием, 
обращаться, как быстро собрать-
разобрать автомат, какие гранаты 
предназначены для наступления, 
а какие для обороны, рассказали 
пацанам представители Отдель-
ного казачьего общества Липец-
кой области Александр Зыков и 
Андрей Ситников.

Они же провели урок само-
обороны, продемонстрировав 
приёмы рукопашного боя и са-
мозащиты без оружия. Впрочем, 
строго предупредив о том, что 
нужно помнить о возможных 
последствиях неосторожных или 
чрезмерных действий во время 
защиты от хулиганов и прочих 
неадекватных личностей.

А потом юное воинство само-
забвенно клацало затворами и 
щёлкало курками, соревнуясь, 
кто быстрее разберёт и соберёт 
автомат, и фотографировалось 
на память в полной боевой аму-
ниции.

По словам Евгения Сычова, 
это первое подобное занятие по 
военно-патриотическому вос-
питанию молодёжи в его родных 
краях:

— Нынешние мальчишки — 
защита и опора завтрашнего дня 
нашей Родины. В дальнейшем 
такие мероприятия с помощью 
местного казачества будут про-
водиться регулярно, поскольку 
развитие патриотических чувств 
и помыслов в сознании молодых 
людей — задача на сегодняшний 
день архиважная, и ей должны 
уделять огромное внимание все 
здравомыслящие люди нашей 
страны — педагоги, духовенство, 
казачество, — подчеркнул Евге-
ний Сычов.
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Липецкая область заручилась 
поддержкой Минстроя России

��В Москве состоялась ра-
бочая встреча мини-

стра строительства и жи-
лищно-коммунального хо-
зяйства Российской Федера-
ции Ирека Файзуллина и гу-
бернатора Липецкой обла-
сти Игоря Артамонова. Сто-
роны обсудили ключевые 
направления развития стро-
ительной отрасли и сферы 
ЖКХ в регионе.

Особое внимание было уде-
лено национальным проектам 
«Инфраструктура для жизни», 
«Семья», а также «Продолжи-
тельная и активная жизнь». В 
их рамках в Липецкой области 

ведётся строительство девяти 
фельдшерско-акушерских пун-
ктов, двух женских консультаций 
и модернизация коммунальных 
сетей.

Важной темой переговоров 
стало использование казначей-
ских инфраструктурных креди-
тов. Этот финансовый механизм 
позволяет региону привлекать 
средства на развитие инженерных 
коммуникаций. В ближайшие два 
года благодаря этой поддержке 
будет направлен почти 1 млрд 
рублей на повышение качества 
водоснабжения для 170 тысяч 
жителей Липецкой области.

Также обсуждалось ком-
плексное развитие территорий 

(КРТ). В регионе заключено 13 
договоров КРТ, что открывает 
возможности для развития це-
лых районов — с современным 
жильём, инженерной, социаль-
ной и транспортной инфра-
структурой.

Отдельным пунктом повест-
ки стало применение искус-
ственного интеллекта в стро-
ительной отрасли. Липецкая 
область выразила готовность 
стать пилотной площадкой для 
тестирования ИИ-решений в 
строительстве. В регионе уже 
есть наработки в этой сфере 
— от автоматизированной про-
верки проектной документации 
до интеллектуального сопрово-
ждения строек и оптимизации 
энергопотребления. Внедрение 
таких технологий позволит со-
кратить инвестиционно-стро-
ительный цикл и повысить эф-
фективность отрасли.

— Водоснабжение, теплосети, 
состояние коммунальной инфра-
структуры — вопросы, которые 
требуют постоянного внимания. 
Благодаря поддержке Минстроя 
России мы планомерно решаем 
эти важные задачи — возводим 
социальные объекты, обновляем 
коммунальные сети, используем 
новые финансовые механизмы, 
чтобы наши города и сёла раз-
вивались, а качество жизни лю-
дей повышалось, — подчеркнул 
губернатор Липецкой области 
Игорь Артамонов.

Рейтингование и цифровизация — ключевые темы
��В Москве при участии 

главы Минстроя РФ 
Ирека Файзуллина прошёл 
XV Всероссийский съезд 
проектных и изыскатель-
ских саморегулируемых 
организаций, ставший пло-
щадкой для обсуждения 
ключевых направлений 
развития строительной от-
расли.

Участники мероприятия, сре-
ди которых были представите-
ли федеральных министерств, 
ведущих профессиональных 
объединений и региональных 
ассоциаций, сосредоточили вни-
мание на двух главных векторах 
— цифровой трансформации и 
внедрении новых систем оцен-
ки качества работ. Липецкую 
область на съезде представлял 
генеральный директор Ассоци-
ации СРО «Проектные органи-
зации Липецкой области» Павел 
Путилин.

Открывая съезд, министр 
строительства и ЖКХ России 
Ирек Файзуллин обозначил 
амбициозные цели националь-
ного проекта «Инфраструктура 
для жизни». К 2030 году плани-
руется значительно увеличить 
обеспеченность граждан жильём, 

обновить жилищный фонд и по-
высить качество коммунальных 
услуг.

Значительная часть выступле-
ния министра была посвящена 
цифровизации строительной от-
расли. За последние годы удалось 
создать основу единой цифровой 
среды, охватывающей все этапы 
жизненного цикла объектов. В 
настоящее время совместно с 
Минцифры России ведётся раз-
работка системы единого управ-
ления строительством, которая 
объединит существующие ин-
формационные ресурсы и по-
зволит перейти к проактивному 
предоставлению государствен-
ных услуг.

Особое внимание было уде-
лено вопросу рейтингования 
проектных и подрядных орга-
низаций. Уже к июню 2026 года 
должны быть разработаны от-
раслевые показатели оценки под-
рядных организаций и методика 
рейтингования.

К июню 2027 года планирует-
ся запустить апробацию инфор-
мационной системы рейтинга. 
Кроме того, в сжатые сроки пред-
стоит подготовить правила само-
регулирования, предусматри-
вающие дифференцированные 
условия членства в СРО.

Президент НО-
ПРИЗ Анвар Ша-
музафаров пред-
ставил отчёт о 
работе объединения 
за 2025 год. Пред-
ставлены в докладе 
и ключевые задачи 
на 2026 год: продол-
жение работы по со-
вершенствованию 
законодательства, 
реализация меро-
приятий по перехо-
ду на отечественное 
программное обе-
спечение, разработ-
ка и утверждение 
правил саморегулирования, а 
также расширение категории спе-
циалистов, сведения о которых 
подлежат включению в Нацио-
нальный реестр специалистов.

Также на съезде утвержде-
ны отчёт Совета НОПРИЗ за 
2025 год, отчёт по исполнению 
сметы расходов на содержание 
Национального объединения 
и бухгалтерская отчётность за 
отчётный период, отчёт Ревизи-
онной комиссии о результатах 
финансово-хозяйственной де-
ятельности в 2025 году, а также 
принято решение о назначении 
аудиторской организации для 

проведения проверки деятель-
ности НОПРИЗ в 2026 году.

Делегаты одобрили измене-
ния во внутренние документы 
Национального объединения, 
утвердили Смету расходов на со-
держание НОПРИЗ на 2026 год и 
поддержали решение о создании 
некоммерческих организаций для 
реализации задач Национального 
объединения в соответствии с 
Федеральным законом № 7-ФЗ 
«О некоммерческих организа-
циях».

— На съезде НОПРИЗ были 
подняты вопросы, напрямую 
касающиеся нашей повседневной 

работы и нашего будущего, — 
прокомментировал результаты 
съезда Павел Путилин. — Две 
темы прозвучали особенно ярко 
— это цифровизация отрасли и 
внедрение системы рейтинго-
вания проектных и подрядных 
организаций. Выполнение этих 
задач необходимо для успеш-
ной реализации национального 
проекта «Инфраструктура для 
жизни». Наша цель сегодня — не 
просто следовать трендам, но и 
адаптировать их к региональной 
специфике, чтобы наши специ-
алисты были готовы к работе в 
новых условиях.

С юбилеем,  
кузница кадров!

��26 апреля — знако-
вая дата для стро-

ительной отрасли региона 
— ровно 60 лет назад свои 
двери распахнул Липец-
кий индустриально-стро-
ительный колледж. За эти 
годы учебное заведение 
стало настоящей кузницей 
кадров, выпустив тысячи 
квалифицированных спе-
циалистов, чьими руками 
возводятся дома, дороги и 
промышленные объекты 
Липецкой области.

Многие из тех, кто сегодня 
уверенно держит мастерок, на-
правляет сварочный аппарат 
или умело орудует кистью, на-
чинали свой профессиональ-
ный путь именно здесь. Те, кто 
помнит времена, когда колледж 
носил название ПТУ № 21, се-
годня могут наблюдать, как 
развивается и идёт в ногу со 
временем родное учебное заве-
дение, используя современные 
методики обучения, иннова-
ционные стройматериалы и 
оборудование.

В наши дни колледж пред-
лагает обучение по девяти 
востребованным направлени-
ям. Среди них — подготовка 
мастеров общестроительных 
работ, специалистов по налад-
ке информационных систем, 
сварщиков, операторов инфор-
мационных ресурсов, контролё-
ров качества в машиностроении, 
мастеров отделочных работ, а 

также электромонтёров. Вы-
пускники колледжа пользуются 
стабильным спросом на рынке 
труда, успешно применяя по-
лученные знания и навыки на 
практике.

Колледж не только готовит 
специалистов, но и активно 
участвует в профессиональ-
ных конкурсах, где студенты 
и выпускники регулярно де-
монстрируют высокий уровень 
мастерства, занимая призовые 
места на всероссийских и даже 
международных соревнованиях.

Важно подчеркнуть давнее и 
плодотворное сотрудничество 
колледжа с Союзом строите-
лей Липецкой области. В честь 
юбилея ГОАПОУ «ЛИСК» 
директор Союза строителей 
Павел Путилин вручил благо-
дарственные письма сотрудни-
кам учреждения. Он отметил их 
неоценимый вклад в подготовку 
квалифицированных кадров 
для строительного комплекса 
региона.
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Павел ПУТИЛИН: 

«Союз строителей —  
площадка для диалога»

��Ровно четверть века назад был 
создан Союз строителей Ли-

пецкой области. Почти пять из этих 
25 лет организацию возглавляет Па-
вел Путилин — депутат областно-
го Совета, 16 лет бывший предсе-
дателем этого Совета, почётный 
гражданин Липецкой области, че-
ловек, чьё имя известно далеко за 
пределами стройплощадок. Он при-
нял эстафету у основателей Союза, 
бережно сохранив его традиции, но 
при этом расширив горизонты ра-
боты.

Под руководством Павла Путилина 
интенсивными темпами стали развиваться 
подготовка кадрового потенциала, по-
вышение престижа рабочей профессии, 
он активный организатор действенной 
помощи нашим воинам в СВО.

В преддверии юбилея директор Союза 
строителей рассказал о том, чем сегодня 
живёт и дышит Союз, как выстраивается 
его сотрудничество с отраслевыми ком-
паниями региона, а также с ключевыми 
партнёрами — Минстроем России, Рос-
сийским Союзом строителей, Советом 
Федерации, Торгово-промышленной 
палатой РФ, НОСТРОЙ и НОПРИЗ. 
А также о том, какие вызовы стоят перед 
Союзом строителей сегодня.

— Павел Иванович, 25 лет — серьёзный 
срок. Кто стоял у истоков создания Со-
юза и какие задачи ставили перед собой 
его первые руководители?

— Инициатива создания Союза стро-
ителей Липецкой области исходила от 
самих представителей отрасли и была 
поддержана органами власти. Главная 
цель — объединить усилия для стабильной 
и качественной работы строительного 
комплекса.

У руля организации стояли настоящие 
профессионалы, прошедшие огромную 
практическую школу: Пётр Сергеевич 
Пьяных, Николай Тарасович Горевалов, 
Валерий Иванович Зиборов, в разное 
время возглавлявшие наш Союз. Уверен, 
их опыт и преданность делу стали тем 
фундаментом, который позволяет орга-
низации успешно работать и развиваться 
по сей день.

Нельзя не отметить значительный 
вклад и других руководителей Союза 
строителей. Дмитрий Николаевич Кома-
ров, Константин Вячеславович Боровских, 
Владимир Александрович Башкарев — 
каждый из них привнёс что-то ценное и 
новое в работу организации. Также следует 
сказать о большой помощи, которую в своё 
время оказывали Союзу вице-губернатор 
области Юрий Николаевич Божко и за-
меститель главы администрации региона 
по строительству Станислав Николаевич 
Крупнов.  

— В чём сегодня заключается глав-
ная функция Союза как отраслевой 
площадки?

— Союз строителей Липецкой области 
сегодня — это прежде всего професси-
ональная площадка для диалога. Сюда 
приходят, чтобы сообща обсудить труд-
ности отрасли, посоветоваться, поделиться 

опытом и уникальными наработками. В 
этом и есть наша ключевая ценность.

При этом мы действуем не изолиро-
ванно. У нас полное взаимопонимание 
с Российским Союзом строителей, кото-
рый возглавляет Владимир Анатольевич 
Яковлев — человек колоссального опыта, 
бывший министр строительства и экс-мэр 
Санкт-Петербурга. Его компетенции и 
поддержка федерального центра серьёз-
но помогают нам в работе. То же можно 
сказать и о первом вице-президенте РСС 
Владимире Анатольевиче Дедюхине. Эти 
руководители совместными усилиями вы-
рабатывают меры по преодолению кризис-
ных ситуаций, разрабатывают стратегии 
для развития отрасли и корректировки 
ценообразования.

Сейчас не самые простые времена для 
экономики государства, а значит, и для 
строителей. Сложности начались с коро-
навирусной инфекции COVID-19, потом 
Евросоюз и США ввели в отношении 
России санкции, потом началась специ-
альная военная операция...

В таких условиях важно вместе опреде-
лять наш дальнейший путь развития. На 
площадке Союза мы совместно со строите-
лями разрабатываем общую стратегию — в 
этом наша главная ценность.

— Раз уж заговорили о специальной 
военной операции — насколько ощутима 
сегодня поддержка строителями наших 
военных?

— С 2022 года, когда страна столкнулась 
с новыми вызовами, строители Липецкой 
области не остались в стороне. Помощь 
у нас многогранная и постоянная. Есть 
сборы гуманитарной помощи от Союза 
строителей и есть отправки непосред-
ственно от предприятий стройкомплекса.

Регулярно на передовую отправляем 
квадрокоптеры, бронежилеты, средства 
радиоэлектронной борьбы, спецтехнику и 
автомобили. Доставляем стройматериалы 
для обустройства позиций, печки-буржуй-
ки. Переводим деньги на самые актуаль-
ные нужды. Поддерживаем семьи моби-
лизованных и тех, кто получил ранение.

Отдельное направление — липецкий 
авиацентр. По первому зову выполняем 
необходимые строительные работы на 
аэродроме, чтобы обеспечить бесперебой-
ную работу лётчиков.

В ответ — десятки благо-
дарственных писем от коман-
диров боевых подразделений, 
ОМОН, СОБР. Это не просто 
бумага, это искренняя при-
знательность нашей помощи. 
Четыре года мы живём в на-
пряжении: каждый звонок с 
линии боевого соприкоснове-
ния воспринимаем как личную 
задачу. Работаем до Победы.

— Какие ключевые со-
бытия и профессиональные 
мероприятия прошли при 
участии Союза строителей 
Липецкой области в послед-
нее время?

— Повестка у нас насыщен-
ная. Мы уделяем серьёзное 
внимание вопросам развития 

отрасли — прежде всего кадровому обе-
спечению и цифровизации строительства. 
Это две ключевые темы, без которых не-
возможно движение вперёд.

В прошлом году на площадке особой 
экономической зоны «Липецк» мы прове-
ли крупный строительный форум, собрав 
руководителей предприятий, экспертов и 
представителей власти. Ещё одним знако-
вым событием стало заседание Правления 
Российского Союза строителей — оно 
прошло на площадке липецкого завода 
«Свободный сокол». Для нас это было 
и почётно, и полезно: федеральные экс-
перты воочию увидели потенциал нашего 
региона.

Ну и конечно постоянное участие в 
мероприятиях всероссийского масштаба. 
В течение всего года Союз строителей 
Липецкой области, наши представители 
и члены саморегулируемых организаций 
активно работали на форумах, стратеги-
ческих сессиях, заседаниях и совещаниях, 
которые проводили Минстрой России, 
Российский Союз строителей, Минпром-
торг, НОСТРОЙ, НОПРИЗ. Мы не про-
сто присутствуем — мы в диалоге.

Отстаиваем интересы липецких стро-
ителей, перенимаем лучшие практики и 
доносим наши инициативы до федераль-
ного уровня. Без такой системной работы 
сегодня нельзя.

— Кадровый вопрос — крайне острый: 
можно ли сказать, что эту проблему вы 
восприняли как личный вызов?

— Да, это вызов. Вызов всему строи-
тельному комплексу. В условиях расту-
щей конкуренции среди организаций за 
квалифицированных специалистов Союз 
строителей организует и проводит сове-

щания по кадрам. На них работодатели 
имеют возможность встретиться с руково-
дителями учебных заведений, обозначить 
свои потребности.

Встречи проводятся с привлечением 
курирующего отрасль заместителя гу-
бернатора, руководителей министерства 
строительства и архитектуры, контро-
лирующих органов, службы занятости...

При этом мы проводим профориен-
тационную работу со школьниками и 
студентами. Инициируем внесение из-
менений в образовательные программы 
наших строительных колледже, тесно 
взаимодействуя с губернатором области 
Игорем Георгиевичем Артамоновым, вице-
губернатором Романом Вячеславовичем 
Петрухиным, министром строительства 
и архитектуры – главным архитектором 
области Николаем Николаевичем Дер-
гуновым. 

Результат уже есть — осенью мы подве-
ли итоги прошедшей приёмной кампании 
и с удовлетворением отметили растущий 
интерес абитуриентов к строительным 
специальностям.

В Липецком колледже строительства, 
архитектуры и отраслевых технологий 
специальность «строительство, эксплуа-
тация зданий и сооружений» стала самой 
востребованной в 2025/2026 учебном году. 
Липецкий индустриально-строительный 
колледж также продемонстрировал впе-
чатляющие результаты, приняв рекордное 
количество первокурсников – 370 человек.

Наши учебные заведения активно раз-
виваются, внедряя актуальные образо-
вательные программы. В ЛКСАиОТ и 
ЛГТУ открылись новые перспективные 
направления: «цифровое строительство» 
и «информационное моделирование». Эти 
специальности уже пользуются большим 
спросом у абитуриентов, что свидетель-
ствует о правильном векторе развития 
образования в отрасли.

— За что сегодня вы можете сказать 
спасибо липецким строителям?

— Прежде всего за то, что они не подво-
дят, несмотря на все сложности. Сегодня 
государство, регионы, муниципалитеты 
находят средства на возведение огром-
ного количества социальных объектов и 
на прокладку дорог. Очень важно, чтобы 
люди как в городе, так и в самом малом 
населённом пункте не чувствовали раз-
ницы в качестве жизни. Наши строители 
берутся за эти объекты, чётко выполняя 
все работы — от проектирования до сдачи 
под ключ. Это единый слаженный процесс.

Отдельно скажу про то жильё, что 
сегодня возводится, — оно современное, 
комфортное, удобное. Единственное, что 
нам ещё предстоит преодолеть, — это труд-
ности с ценообразованием.

И ещё одна очень важная вещь, за ко-
торую я строителям искренне благодарен, 
— они активно участвуют в жизни Союза. 
Работая на нашей площадке, они всегда 
открыты к диалогу, готовы советоваться, 
готовы вместе искать верные решения. 
Мы работаем сообща — и в этом наша 
сила. Такая сплочённость дорогого стоит.

ВИКТОРИЯ РЕТЮНСКИХ

❞Мы уделяем серьёзное 
внимание вопросам развития 
отрасли — прежде всего 
кадровому обеспечению и 
цифровизации строительства. 
Это две ключевые темы, без 
которых невозможно движение 
вперёд
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Пётр ПЬЯНЫХ: 

«Объединение спасло 
строительную отрасль»

��От какой даты вести от-
счёт начала деятель-

ности Союза строителей Ли-
пецкой области? Впервые 
название организации про-
звучало 20 лет назад и пер-
вое учредительное собра-
ние состоялось в мае 2006 
года. Однако, Союз не обра-
зовался сам по себе. Базой 
для него послужила Ассо-
циация «Строительный ком-
плекс Липецкой области».

Союз строителей сохранил 
все реквизиты этой организации, 
а главное, перенял и преумно-
жил её традиции. Ассоциация 
была создана 23 апреля 2001 
года — именно эту дату мы сегод-
ня считаем отправной точкой, с 
которой началось развитие про-
фессионального объединения 
строителей Липецкой области.

О том, как и зачем происхо-
дила консолидация, мы погово-
рили с бывшим исполнитель-
ным директором Ассоциации 
«Строительный комплекс Ли-
пецкой области» Петром Пья-
ных — заслуженным строителем 
Российской Федерации. Он 
родился в Воронежской об-
ласти, трудовой путь начал в 
Казахской ССР, где, работая 
старшим техником-строителем, 
прокладывал дорогу к высоко-
горному озеру Иссык.

В Липецк переехал после 
окончания Воронежского инже-
нерно-строительного института. 
30 лет своей трудовой биографии 
посвятил работе СМУ треста 
«Стройтермоизоляция». Эта ор-
ганизация принимала участие 
в строительстве всех основных 
агрегатов НЛМК: ККЦ № 1 и 
№ 2; доменных печей № 4, 5, 6; 
коксовых батарей № 4, 5, 6, 7, 8; 
стана «2000». «Стройтермоизоля-
ция» выполняла также крупные 
объёмы работ по термоизоляции 
трубопроводов по всей Липецкой 
области и за её пределами.

Когда назрел вопрос о соз-
дании Ассоциации строителей, 
Пётр Пьяных руководил ассоци-
ацией монтажных организаций 
«Спецмонтажстрой», существо-
вавшей с начала 90-х годов про-
шлого века.

— Пётр Сергеевич, как при-
нималось решение об объедине-
нии строительных организаций 
Липецкой области?

— В конце 90-х заместитель 
главы администрации Липецкой 
области Станислав Николаевич 
Крупнов, курировавший строи-
тельство, на одном из совещаний 
задал вопрос: «Почему у монтаж-
ников есть своя ассоциация, а у 

строителей нет?». И поставил 
передо мной задачу создать её.

Мы совместно с администра-
цией Липецкой области при под-
держке юридической службы 
Липецкой торгово-промышлен-
ной палаты работали над этим 
несколько лет. Свидетельство о 
регистрации Ассоциации «Стро-
ительный комплекс Липецкой 
области» (СКЛО) мы получили 
в апреле 2001 года. Но ещё 17 
марта 2000 года был избран со-
вет директоров Ассоциации в 
составе 22 человек и постоянно 
действующий исполнительный 
орган совета директоров — коор-
динационный совет строителей 
Липецкой области в составе 13 
человек.

Я был избран исполнитель-
ным директором. Руководите-
лем координационного совета 
объединения липецких строите-
лей стал Олег Иванович Мазур, 
генеральный директор треста 
«Оргтехстрой», пользовавшийся 
безоговорочным авторитетом в 
строительном сообществе, — он 
был, если можно так выразиться, 
нашим знаменем.

— Зачем нужно было объ-
единяться?

— После ликвидации Мин-
тяжстроя и Минмонтажспец-
строя стройиндустрия России 
осталась без организующего 
начала. Не было объединяющей 
организации и в Липецкой об-
ласти — Главлипецкстрой канул 
в Лету.

Заводам и фабрикам, особенно 
тем, которые имели возможность 
экспортировать свою продукцию, 
было выжить проще, а вот руко-
водители строительных органи-
заций пускались во все тяжкие: 
затевали фантастические «про-

жекты» или, мягко выражаясь, 
«оптимизировали» материально-
техническую базу своих предпри-
ятий, что вело к их дальнейшей 
деградации.

Одним из первых прекратил 
существование славный трест 
«Жилстрой», за которым по-
следовало множество других 
строительных организаций. В ко-
нечном итоге всем стало понятно, 
что строительную отрасль может 
спасти только объединение. Од-
ними из первых нас поддержали 
ОАО «Юговостокэлектромон-
таж-1», ЗАО «Коксохиммонтаж», 
ЗАО «Трест «Ремстройсервис». 
Эти три организации и стали уч-
редителями Ассоциации «Стро-
ительный комплекс Липецкой 
области».

— Чем занималась Ассоци-
ация?

— У нас был небольшой штат 
и очень скромные зарплаты. Мы, 
если можно так выразиться, «ра-
ботали за идею».

Нам необходимо было соз-
дать крепкий профессиональный 
Союз, где каждый из его членов — 
активный участник. Набирались 
опыта в других регионах, рабо-
тали здесь, в Липецке. Одним из 
направлений деятельности были 
строительные выставки. Мы на-
чинали с малого, организовывая 
их прямо здесь, в Липецкой об-
ласти. Постепенно набирались 
опыта, и вот уже стали пока-
зывать нашу продукцию, наши 
возможности на всероссийских 
мероприятиях.

Главной нашей целью было 
дать липецким строителям воз-
можность заявить о себе. Посте-
пенно начали появляться новые 
заказы, а главное — строители 
стали учиться работать вместе, 

объединять усилия, видеть вы-
году в кооперации.

И вот, как результат наших 
стараний, в регионе начали ощу-
щаться позитивные изменения. 
Темпы возведения жилья заметно 
ускорились. Успешно реализовы-
вались такие важные программы, 
как ипотечное кредитование и 
программа «Свой дом». Это было 
приятно — видеть, как наша ра-
бота приносит реальную пользу.

— Сегодня одним из важных 
событий года для строительного 
комплекса региона является 
празднование Дня строителя. В 
нулевые годы праздники органи-
зовывала Ассоциация?

— Могу сказать, что до того, 
как мы взялись за это дело, День 
строителя отмечали, но не так 
грандиозно. Ассоциация нача-
ла организовывать праздники в 
Доме профсоюзов, с концертной 
программой, подарками. Вручали 
награды строителям, отмечали 
лучшие строительные организа-
ции области, лучшие архитектур-
ные проекты.

Я помню, в первый раз было 
сложно заполнить зал на 700 
мест, мы с трудом себе представ-
ляли, где взять столько людей. Но 
уже на следующий год пригласи-
тельные билеты были розданы 
за считаные дни. Приятно, что и 
сегодня День строителя отмеча-
ется с размахом, и что на каждом 
таком празднике чествуют не 
только действующих работников 
отрасли, но и нас, ветеранов.

— Как вы считаете, созданное 
объединение строителей себя 
оправдало?

— Не побоюсь сказать — объ-
единение спасло строительную 
отрасль в Липецкой области. Да 
и не только. Во всех регионах, 
где создавались подобные союзы, 
дела пошли на лад.

— В 2006 году Ассоциация 
«Строительный комплекс Ли-
пецкой области» была реорга-
низована в Союз строителей Ли-
пецкой области. Организацией 
руководили уже другие люди. 
Как вы оцениваете их работу?

— Союзом всегда руководи-
ли достойные люди. Взять, к 
примеру, Николая Тарасовича 
Горевалова, первым возглавив-
шего Союз строителей. Когда он 
начал разбираться с делами, то 
был очень возмущён тем, что мы 
недобираем взносов. Ассоциация 
действительно существовала до-
вольно скромно, и взносы были 
делом чуть ли не добровольным. 
Он поставил это дело на лад. 
Горевалов — руководитель высо-
кого ранга, авторитет громадный, 
строители к нему прислушива-
лись.

Валерий Иванович Зиборов 
стоял у истоков саморегулирова-
ния, фактически он организовал 
СРО в Липецке. Дмитрий Ни-
колаевич Комаров, Константин 
Вячеславович Боровских, Влади-
мир Александрович Башкарев — 
каждый из них вносил что-то своё 
в работу организации. Сегодня 
Союзом строителей руководит 
Павел Иванович Путилин, не-
пререкаемый авторитет. К нему 
прислушиваются строители, его 
уважают, это очень заметно.

— Насколько ценны для вас 
воспоминания о работе Ассо-
циации?

— Я сохранил протоколы всех 
собраний и совещаний, которые 
проводились в те, уже далёкие, 
годы. Есть много фотографий, 
существуют три фильма, запи-
санные на видеокассетах в фор-
мате VHS. Неплохо бы всё это 
систематизировать и сохранить 
для наших будущих коллег по 
профессии.

ВИКТОРИЯ РЕТЮНСКИХ, 
ВЛАДИМИР БАШМАКОВ

❞Главной нашей 
целью было дать 
липецким строителям 
возможность за-явить 
о себе. Постепенно 
начали появляться 
новые заказы, а главное 
— строители стали 
учиться работать 
вместе, объединять 
усилия, видеть выгоду в 
кооперации

Пётр Пьяных: «2014 год, эта встреча – великолепный пример строительного братства липчан»
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Николай ГОРЕВАЛОВ: 

«Первым делом — газета»
��Липецкому Союзу строителей повезло с первым ру-

ководителем. В 2006 году, когда объединение только 
создавалось, на эту должность пригласили заслуженного 
строителя РСФСР Николая Горевалова, легендарного ген-
директора треста «Железобетон». Почему легендарного? 
В 90-е годы он прославился на всю страну своим опытом 
создания собственной валюты — «горевальчиков». Такое 
название в народе получили квитанции со штампом пред-
приятия, которые выдавались сотрудникам как часть зара-
ботной платы. Ими можно было расплачиваться и в завод-
ской столовой, и в трестовском магазине. Такие «деньги» в 
сложные времена были настоящим спасением — позволяли 
сотрудникам «Железобетона» покупать то, что многим лип-
чанам было недоступно.

Кроме того, в те же 90-е Нико-
лаю Горевалову удалось сдать три 
многоэтажных дома для своих 
работников. Он обеспечил жи-
льём 350 семей во времена, когда 
абсолютное большинство пред-
приятий закрыли все жилищные 
программы.

А ещё у Николая Тарасовича 
внушительный список наград. 
Одних только орденов четыре 
штуки. Два из них советские: 
«Знак почёта» и Трудового Крас-
ного Знамени; а два — россий-
ские: орден Дружбы и «За заслу-
ги перед Отечеством» IV степени.

Его общий трудовой стаж в 
строительной отрасли — 54 года. 
Карьерный путь — классический 
советский: от простого рабочего 
до генерального директора пред-
приятия. 

— Николай Тарасович, как 
вы стали директором Союза 
строителей?

— К 2006 году у руководства 
области назрел вопрос создания 
Союза строителей. Это был обще-
российский тренд, и липецкому 
региону необходимо было при-
нять в нём участие. За основу 
была взята уже существующая 
ассоциация «Строительный ком-
плекс Липецкой области», её и 
преобразовали в Союз.

В апреле меня пригласил на 
встречу тогдашний глава об-
ласти Олег Петрович Королёв. 
Он предложил мне должность 
исполнительного директора Со-
юза строителей, и уже 12 мая 
мы провели первое заседание 
правления, которое составляло 
костяк руководителей строи-
тельных организаций. Все они 
поддержали мою кандидатуру. 
В общем, я был избран, что на-
зывается, единогласно, и начал 
работать.

— Какие перед Союзом были 
поставлены цели и задачи?

— Главная цель — объединить 
строительные организации для 
того, чтобы они как-то вырабаты-
вали общие программы развития. 
К тому времени приказали долго 
жить так называемые главки, в 
том числе «Главлипецкстрой», 
управляющий всеми строитель-
ными трестами.

Строительные организации, 
большие и маленькие, стали раз-
розненными. По отдельности 
они не могли реализовывать 
свои общие задачи, работать на 
перспективу. Союз стал новым 
механизмом взаимодействия 
власти и бизнеса, позволяющим 
эффективнее направлять работу 
всего строительного комплекса 
и реализовывать намеченные 
планы.

В целом, что касается деятель-
ности Союза, нам необходимо 
было наладить утерянные мно-
гими предприятиями контакты 
с учебными заведениями: ПТУ, 
строительным колледжем, тех-
ническим университетом, плани-
ровали возродить — и возродили 
— конкурсы профмастерства, 
добивались сокращения сроков 
прохождения процедуры получе-
ния разрешительной документа-
ции на строительство объектов. И 
конечно, привлекали к членству 
в Союзе всё больше организаций. 
В первые же месяцы к нам при-
соединились ОГУП «Свой дом», 
ОАО «Липецкий Гипромез», ОАО 
«Стройдеталь», ООО «Липецк-
сантехмонтаж-1», ОАО «Завод 
«Железобетон»».

— Одним из первых ваших 
решений было создание газеты. 
Почему вы решили, что Союзу 
строителей необходимо соб-
ственное СМИ?

— Я всю жизнь считал, что 
газета является организатором 
всех наших свершений. Это ор-
ган, через который руководитель 
общается со своим коллекти-
вом, а коллектив имеет обратную 
связь с руководством. Не нужно 
ждать общих собраний-совеща-
ний, ставить задачи и поднимать 
какие-то текущие вопросы можно 
и в газете.

Поэтому, когда я стал управ-
ляющим трестом «Железобе-
тон», сразу создал газету. Когда 
пришёл в Союз строителей, это 
стало тоже одним из первых моих 
решений. В мае 2006 года со-
стоялось первое заседание прав-
ления Союза строителей, а уже 
в декабре вышел первый номер 
«Липецкого строителя».

Газета всегда была изюминкой 
Союза, я до сих пор ею горжусь. 
Читаю каждый номер. Сейчас 
газеты постепенно уходят, многие 
предпочитают читать новости в 
интернете. И несколько лет назад 
стоял вопрос даже о закрытии 
«Липецкого строителя». Я тог-
да уговорил членов Совета её 
оставить: сократить количество 
страниц, сделать чёрно-белой, 
но оставить.

Всегда, в любой ситуации в 
каждом солидном коллективе 
должна быть своя газета! А по-
том, когда руководителем стал 
Павел Иванович Путилин, он 
стал выпускать её на качествен-
ной бумаге, в цветном варианте. 
Ну, это вообще «хлеб с маслом».

— Штат Союза строителей 
был большим?

— Я, мой заместитель, секре-
тарь и бухгалтер. Самый ми-
нимальный штат. Но в целом 
мы росли. Когда Союз только 
создавался, мы ютились в двух 
комнатах в административном 
здании на Коммунальной, 9. 
Уже через два месяца перееха-
ли на Литаврина, 6а. Там сняли 
большой хороший офис — более 
100 квадратных метров. Это по-
зволяло на постоянной основе 
проводить собрания правления, 
какие-то значимые мероприятия.

— Какова в итоге роль Союза 
в объединении строителей? Он 

выполнил возложенные на него 
функции?

— Союз стал той площад-
кой, где мы могли обсуждать 
насущные вопросы, делиться 
опытом. Организовывали се-
минары, встречи, конференции, 
взаимодействовали с властью, 
отстаивая права строителей на 
региональном уровне. Помо-
гали в решении самых разных 
вопросов — от представления 
к наградам до поиска квали-
фицированных кадров. Союз 
сохранил отрасль, помог ей адап-
тироваться к новым реалиям, 
помог многим предприятиям 
выжить и развиваться.

И всё же у Союза не было, да 
и нет сегодня каких-то больших 
управленческих полномочий. 
Он не управляет, а скорее на-
правляет. Это разные понятия. 
Управленческие функции, уже 
потом, на себя взяли саморегу-
лируемые организации.

— Что, на ваш взгляд, являет-
ся залогом успешного развития 
строительной отрасли сейчас?

— В первую очередь — вни-
мание власти. Необходимо 
развивать и наращивать объ-
ёмы строительства, работать с 
банками, чтобы они снижали 
ставки, субсидировать строи-
тельные компании. Ведь если 
наш строительный комплекс 
будет загружен по полной, он 
потянет за собой и металлургию, 
и цементную промышленность, 
и транспорт — да вообще все 
отрасли! Потому что, по сути, 
на строительство работает вся 
экономика страны. Так что, под-
няв одну лишь строительную 
отрасль, мы увидим, как за ней 
поднимутся и все остальные.

И конечно, необходимо посто-
янное стремление к инновациям, 
повышение профессионализма 
кадров. А ещё открытый диалог 
между всеми участниками про-
цесса — от строителей до пред-
ставителей власти и обществен-
ности.

— Какой главный урок или, 
возможно, самое ценное приоб-
ретение вы вынесли за время ру-
ководства Союзом строителей?

— За эти годы я понял, что 
главное — это не столько фор-
мальные полномочия, сколько 
способность людей объединяться 
вокруг общей идеи и работать со-
обща. Тогда всё получится.

ВИКТОРИЯ РЕТЮНСКИХ
Первое интервью первого директора Союза строителей  

в первом номере родной газеты 

❞Союз сохранил отрасль, помог ей адаптироваться 
к новым реалиям, помог многим предприятиям 
выжить и развиваться. И всё же у Союза не было, 
да и нет сегодня каких-то больших управленческих 
полномочий. Он не управляет, а скорее направляет. 
Это разные понятия. Управленческие функции, уже 
потом, на себя взяли саморегулируемые организации
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Валерий ЗИБОРОВ: 

«Трудный путь  
в саморегулирование»

��Валерий Зиборов воз-
главлял Союз строите-

лей с 2008-го по 2013 год. На 
эту должность его пригла-
сил Юрий Божко, первый за-
меститель главы региона, 
который прекрасно знал о 
деловых качествах Валерия 
Ивановича, ведь тот четыре 
года был его советником.

Свой путь в строительстве Зи-
боров начал в 17 лет. Он старто-
вал как монтажник в СМУ «Кок-
сохиммонтаж», затем участвовал 
в возведении Новокузнецкого 
металлургического комбината. 
В тресте «Промстрой» он прошёл 
путь от мастера до начальника 
участка и начальника ПТО. Его 
карьера развивалась и в обко-
ме КПСС, где он был сначала 
заместителем заведующего, а 
потом заведующим отдела стро-
ительства. Валерий Иванович 
занимал руководящие посты 
в ассоциации «Липецкстрой» 
и тресте «Спецстрой». Он был 
секретарём совета директоров 
ОАО «Липецкагроснабсервис» и 
советником первого заместителя 
главы региона.

За свои заслуги Валерий Зи-
боров удостоен звания «Почёт-
ный строитель России», награж-
дён орденами «Знак Почета» и 
Трудового Красного Знамени, 
а также орденом «За заслуги в 
строительстве» — высшей ве-
домственной наградой работ-
ников строительного комплекса 
Российской Федерации, а ещё 
почётным знаком «Строительная 
Слава РФ» и знаком отличия 
«За заслуги перед Липецкой об-
ластью».

— Валерий Иванович, как вы 
восприняли приглашение воз-
главить Союз?

— Я не сразу согласился, по-
тому что уже четыре года был на 
пенсии, да и возраст солидный 
— 67 лет. И я знал, что грядёт 
период реформ. Меня затем и 
позвали — создать первую в об-
ласти СРО строителей.

Это сегодня нам про само-
регулирование всё понятно. А 
18 лет назад никто ничего об 
этом не знал. Многие считали, 
что мы создаём что-то вроде со-
ветского «главка». Я думаю, что 
и во власти не все знали, что это 
такое — СРО.

— Предполагаю, что система 
СРО внедрялась достаточно 
сложно...

— Это был долгий изнури-
тельный и тяжёлый путь. Глав-
ной задачей нашего коллектива 
стал поиск новых членов и их 

привлечение в СРО. Эта тема 
постоянно поднималась на всех 
оперативных совещаниях. Мы 
ездили за консультациями в со-
седние города, где уже создава-
лись подобные объединения, — в 
Воронеж и Белгород. Благодаря 
главе Липецкой области Олегу 
Петровичу Королёву нам удалось 
наладить контакт с Ростехнадзо-
ром. Мы изучали эту тему, вели 
переговоры — всё это способство-
вало скорейшему возникновению 
системы саморегулирования в 
регионе.

Нам удалось справиться со 
всеми трудностями. В 2009 году 
мы оказались в числе первой 
трети организаций в стране, по-
лучивших статус СРО. В тот 
момент я стал одновременно ру-
ководителем и Союза строителей, 
и СРО «Строители Липецкой 
области». Позже руководство 
саморегулируемой организаци-
ей было передано Владимиру 
Васильевичу Овчинникову, но 
допуски СРО вручал именно я. 
Первый из них получило ООО 
«Свой дом», которым руководил 
Виктор Михайлович Щербаков. 
Второй допуск достался ООО 
«Липецксантехмонтаж-1», воз-
главляемому тогда Василием 
Васильевичем Бугаковым. Всего 
в состав СРО вошли 150 орга-
низаций.

Конечно, процесс привлече-
ния членов не был быстрым. От 
организаций, вступающих в СРО, 
требовался единовременный 
взнос в компенсационный фонд, 
который на тот момент составлял 
300 тысяч рублей, а затем ещё и 
ежемесячные взносы. При этом 
без членства в СРО организация 
не имела допуска к производству 
работ. Естественно, многие вос-
приняли эту ситуацию в штыки.

Мне приходилось ежедневно, 
даже ежечасно заниматься разъ-
яснительной работой. Были и вы-
ступления на телевидении: одна 
из передач — «Точка зрения» на 
канале «ТВК» — была посвящена 
именно теме СРО. Мы с телеве-

дущим Виктором Коноваловым 
(ныне покойным) очень подроб-
но обсудили эту тему.

— Чем была обусловлена не-
обходимость создания СРО?

— Главная причина появле-
ния СРО — стремление к повы-
шению ответственности самих 
строительных компаний. Цель 
проста: допускать к работе толь-
ко надёжные, добросовестные и 
финансово устойчивые органи-
зации. Власть хотела видеть на 
стройплощадках коллективы, 
которым можно доверять, а не 
фирмы-однодневки. Такой под-
ход значительно снизил риски, 
связанные с обрушениями зда-
ний или появлением обманутых 
дольщиков.

Важно отметить, что в СРО 
принимали далеко не всех же-
лающих. Саморегулирование 
подразумевает строгий отбор: 
компания-кандидат должна была 
обладать достаточным штатом 
квалифицированных инженер-
но-технических специалистов, 

рабочих кадров, необходимым 
оборудованием и инструментами, 
а также демонстрировать ста-
бильную и прибыльную работу.

— Создание СРО повлияло на 
темпы строительства в области? 
2010-е, по моему мнению, это 
как раз период расцвета стройки 
в Липецке.

Конечно. Именно в это вре-
мя активно застраивалась ОЭЗ 
«Липецк», и туда допускали 
только самых надёжных и от-
ветственных подрядчиков. Тогда 
же, кстати, начали возводить 

«Университетский» и «Елец-
кий» микрорайоны. Каждый 
год появлялись новые школы и 
детские сады — всё это строили 
компании, входящие в СРО, и их 
субподрядчики.

— Ваш труд по созданию СРО 
был оценён?

— Липецкая область вошла в 
число регионов-первопроходцев 
по созданию СРО. С этой задачей 

вовремя справилась лишь одна 
треть организаций, и мы были в 
их числе. Благодаря этому Союз 
строителей Липецкой области 
был включён в сборник 2012 года 
«Золотой фонд строительного 
комплекса России».

А ещё я храню приветствен-
ный адрес к моему 75-летию от 
бывшего замгубернатора Юрия 
Божко. Он там пишет: «Вы бле-
стяще справились со сложнейшей 
задачей перехода строительно-
монтажных предприятий об-
ласти на саморегулирование. 
Менее чем за два года состав 
Союза строителей Липецкой 
области увеличился вчетверо, 
возросло количество меропри-
ятий совещательного характера, 
профессиональных конкурсов, 
члены Союза стали активнее 
взаимодействовать друг с другом, 
что положительно сказалось и на 
производственных показателях, и 
на имидже Союза».

Так что да, я думаю, всё, что 
было сделано мной и моей ко-
мандой, было, как минимум, за-
мечено.

— Здесь речь ведь не только 
про СРО...

— Конечно. Союз строителей 
всегда вёл очень активную работу. 

Нас приглашали на выставки, 
конференции, профессиональные 
встречи и мероприятия по всей 
стране. Мы проводили меро-
приятия у себя, с удовольствием 
делились своим опытом и пере-
нимали опыт коллег.

Был маленький, но боеспо-
собный коллектив. Особенно я 
ценю вклад в развитие Союза 
строителей начальника отдела 
Лидии Денисовой и главреда 
«Липецкого строителя» Елены 
Щедриной — вместе мы реали-
зовали немало инициатив.

Мы вносили свой вклад в 
строительство всех значимых 
объектов, проводили конкурсы 
профмастерства и Дни строителя. 
По инициативе Союза строите-
лей устанавливались мемориаль-
ные доски именитым липецким 
строителям: Ельчанинову, Артё-
мову, Шуминскому. В 2012 году 
легендарному управляющему 
трестом «Липецкстрой» Сергею 
Шуминскому открыли памятник.

— И сегодня вы следите за де-
ятельностью Союза строителей?

— Конечно. Я состою в Совете 
ветеранов, выписываю вашу га-
зету. После меня Союзом и СРО 
руководили ещё четыре или пять 
человек, но в силу разных причин 
они долго не задерживались.

И вот пришёл руководитель 
с большим производственным и 
организационным опытом, Павел 
Иванович Путилин, депутат об-
ластного Совета. И были решены 
многие вопросы, в том числе с 
членскими взносами, что всегда 
было очень трудно.

Заметно улучшение дисци-
плины саморегулируемых орга-
низаций и их руководителей. Я 
знаю: слово Путилина сегодня 
высоко ценится. Он настоящий 
авторитет. Я надеюсь, Союз под 
руководством Павла Ивановича 
будет и дальше набирать силу, в 
Союз будут вовлечены и другие 
организации, которые пока не 
являются членами Союза стро-
ителей Липецкой области.

ВИКТОРИЯ РЕТЮНСКИХ

ЮБИЛЕЙ

❞Я знал, что грядёт период реформ. Меня 
затем и позвали — создать первую в области СРО 
строителей. Это сегодня нам про саморегулирование 
всё понятно. А 18 лет назад никто ничего об этом не 
знал. Многие считали, что мы создаём что-то вроде 
советского «главка». Я думаю, что и во власти не все 
знали, что это такое — СРО

Открытие памятника Сергею Шуминскому

2009 год. Стоп-кадр из телепрограммы «Точка зрения»
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��25-летие липецко-
го Союза строи-

телей — дата значимая, 
даже в какой-то мере 
эпохальная. Тут не обой-
тись без воспоминаний 
ветеранов, подведения 
итогов, оглашения пер-
спектив и планов на бу-
дущее. Но как-то сухо-
вато получается и уж 
больно традиционно.

И тогда прозвучало пред-
ложение:

— А давайте ребятишек 
привлечём к празднику! 
Пусть тоже поучаствуют в 
строительстве, хотя бы на 
бумаге — нарисуют стройку 
так, как они её себе пред-
ставляют. Объявим конкурс, 
назовём его «Быть строите-
лем — здорово!», учредим 
призы…

Идея понравилась. Раз-
работали конкурсное по-
ложение, через аккаунты 
Союза известили строите-
лей-подписчиков и стали 
ждать. Первые несколько 
дней никаких откликов не 
наблюдалось, организато-
ры уже начали потихоньку 
паниковать, мол, провали-
лась идея. Но потом вдруг 
прорвало — посыпались 
звонки от родителей с 
уточняющими вопросами, 
после и рисунки хлынули 
лавной. Всего их оказалось 
89. Самых разных — и поч-
ти профессионально сде-
ланных от юных учащихся 
Липецкого колледжа стро-
ительства, архитектуры и 
отраслевых технологий, и 
совсем наивных, но беру-
щих за душу своей искрен-
ностью и святой верой в то, 

как прекрасен этот мир, от 
малышей.

Конкурсная комиссия, 
в которую входил наряду 
с со специалистами строи-
тельной отрасли и препо-
даватель изобразительного 
искусства, выбрали девять 
работ. 

В категории 5-8 лет:
�� 1-е место: Савицкий 

Иван, 8 лет;
�� 2-е место: Гребенюк Ана-

стасия, 7 лет;
�� 3-е место: Жданова Ари-

на, 6 лет.

В категории 9-12 лет:
�� 1-е место: Старых Пла-

тон, 11 лет;
�� 2-е место: Стрельников 

Николай, 12 лет;
�� 3-е место: Шорохов Ми-

рослав, 11 лет.

В категории 13-16 лет:
�� 1-е место: Бубнова Ири-

на, 16 лет;
�� 2-е место: Кузьмичёва 

Полина, 16 лет;
�� 3-е место: Ильина Арина, 

14 лет.

Вне конкурса были от-
мечены работы студентов 
Липецкого колледжа стро-
ительства, архитектуры и 
отраслевых технологий.

Награждение победите-
лей проходило в офисе Со-
юза строителей, торжествен-
но и в то же время душевно.

— Очень приятно, что в 
состязании юных худож-
ников приняли участие так 
много ребят. Хочется ве-
рить, ваш интерес к строи-
тельной профессии будет 
основательным и долгим, 
а для некоторых, возмож-

Как прекрасен этот мир строителей!

Фото на память 
с директором 
«Траектории»  
Екатериной Терновых, 
преподавательским 
составом и юными 
художниками
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но, длиной в целую жизнь, 
— сказал директор Союза 
строителей Павел Путилин, 
обращаясь к призёрам. — От 
души поздравляю всех по-
бедителей, благодарю всех 
участников, и ждём вас 
снова в Союзе строителей! 
Мы постараемся и дальше 
привлекать детей к нашим 
профориентационным ме-
роприятиям: конкурсам, 
экскурсиям, интересным 
встречам (это уже было об-
ращение как к родителям 
победителей, так и ко всем 
родителям-строителям).

После чего победители 
сфотографировались на 
память с Павлом Ивано-
вичем и его заместителем 
Еленой Орловой (фото на 
1-й странице газеты). Все 
юные художники, занявшие 
призовые места, получили 

дипломы и подарки. Осталь-
ным участникам были вру-
чены дипломы. 29 из них 
директор Союза строителей 
депутат облсовета Павел 
Путилин отвёз в город Гря-
зи, в подшефный Центр не-
прерывного образования 
обучающихся с особыми 
образовательными потреб-
ностями «Траектория», и 
лично вручил участникам 
конкурса — воспитанникам 
этого Центра. Там тоже сде-
лали общую фотографию. 
Традиционно не обошлось 
без подарков. Юные худож-
ники стали обладателями 
наборов для творчества — 
рисуйте, радуйте своими 
картинами себя и своих 
близких!

Рисунки, удостоенные 
призов, смотрите на 16 стр.

Как прекрасен этот мир строителей!
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��Она подходит к доске, берёт в 
руку мел — и аудитория в Ли-

пецком колледже строительства, 
архитектуры и отраслевых техно-
логий замирает. Несколько на удив-
ление прямых линий, начертанных 
от руки на доске, несколько букв, 
цифр, обращённая к учащимся 
улыбка и вопрос:

— Ну что, приступим?
Примерно так вот уже четверть века 

начинает свои занятия почётный строи-
тель России преподаватель технологии 
организации строительного производ-
ства Надежда Ивановна Крыгина. Чему 
учит? Как это ни странно звучит — жизни. 
Вернее, умению жить правильно, обретя 
строительную профессию и работая на 
стройке. Разумеется, соблюдая на каждый 
вид работ свои своды правил, коих огром-
ное количество, но при этом не забывая 
ещё о нескольких. Вот одно из них:

— Возьмём столь актуальные на сегод-
няшний день ТИМ-технологии — перспек-
тивное направление, без которого нет бу-
дущего, во всяком случае, в строительстве, 
— говорит Крыгина. — Но, если честно, не 
все строители ясно представляют себе все 
возможности ТИМ. Зато все хотят видеть 
у себя на стройке «упакованного» в этом 
вопросе специалиста. А для того, чтобы 
стать «упакованным», нужно в практиче-
ских навыках использовать не только те 
знания, что получены в колледже или в 
университете, нужно ещё учиться и самому. 
Поскольку строительство — штука неверо-
ятно сложная. Это только кажется — если 
на бытовом уровне ты умеешь красить сте-
ны и клеить обои, ты уже владеешь азами 
строительства. Нет и ещё раз нет. Я своим 
ребятам всегда объясняю — на практике вы 
должны в первую очередь ориентироваться 
на проект и на сопровождающие его своды 
правил и технических условий. Всё, других 
руководящих документов на строительной 
площадке просто нет. И уже потом следует 
иметь в виду то, что говорила вам на заня-
тиях по этому поводу Надежда Ивановна 
или другой какой преподаватель, плюс 
наработки из собственного опыта.

Надежда Ивановна считает, что без 
практических навыков обучение студента 

не может быть полным. А откуда студенту, 
«не нюхавшему пороха», знать об этих 
навыках? Конечно же, от преподавателя, 
имеющего богатый практический опыт. 
Не секрет, что на выходе из стен учебных 
заведений воспитанники колледжей более 
сведущи в строительных специальностях, 
чем выпускники вузов. А всё потому, что 
в колледжах по большей части преподают 
люди, прошедшие стройку.

Сама Надежда Крыгина сначала окон-
чила строительный техникум, потом 
Липецкий политехнический институт, 
работала в «Липецкгражданпроекте», в 
строительных компаниях «Липецкстрой-
монтаж», «Спецремстрой», «Квартал»...

— Здесь, в техникуме, нам преподавал 
технологию и организацию строительного 
производства Николай Семёнович Кукоба 
— замечательный педагог, пришедший с 
производства. И в проектном институте, 
и позже в строительной организации, где 
я начинала инженером ПТО, потом стала 
начальником ПТО, потом исполняющим 
обязанности главного инженера, я отме-
чала, насколько точные знания я получала 
от Николая Семёновича. У меня были 
хорошие учителя и во время моей учёбы, 
и тогда, когда я уже работала на строй-
площадке. Помню, один из них не уставал 
повторять: «Учитесь! Учиться никогда не 
поздно, а спрашивать никогда не стыдно».

Отсюда ещё одно правило Крыгиной:
— Всё, что пишется в учебниках — 

лишь алгоритм, помогающий решить тот 
или иной вопрос, поэтому я предлагаю 
ребятам ещё и самостоятельно искать 
дополнительную информацию, следить 
за новостями в строительной отрасли, 
вплоть до телевизионных сюжетов, самим 
при первой возможности исследовать всё, 
что вызывает интерес, любопытствовать 
вплоть до «потрогать, пощупать». Поэтому 
и на занятиях мы решаем задачи, макси-
мально приближённые к современному 
строительному производству. Многие из 
них я составляю сама, исходя из своего 
практического опыта и ориентируясь на 
нормативную базу.

Да, трудно не согласиться с опытным 
преподавателем — стремительно меняются 
строительные технологии и условия их 
соблюдения. Следом меняются образо-

вательные стандарты. Но, к сожалению, 
те, кто диктует эти стандарты, не имеют 
в полной мере того производственного 
опыта, что необходим. А процесс идёт, его 
не остановить. И желающих руководить 
этим процессом много. А вот людей, за-
нятых выполнением данного процесса, не 
хватает. Надежда Крыгина, как, впрочем, 
и весь преподавательский состав ЛКСА-
иОТ, стараются эту нехватку восполнить.

Но существует правило, установленное 
Надеждой Ивановной и для самой себя.

— Когда я только начинала свою препо-
давательскую деятельность, — вспоминает 
Надежда Крыгина, — коллега, Алла Ми-
хайловна Лопухова, обладающая большим 
воспитательным опытом, мне сказала: «Вы 
не должны бояться студентов. Это глав-
ное. Если не сможете сразу ответить на 
какой-то их вопрос, не стесняйтесь сказать 
о том, что вам нужно подготовиться для 
того, чтобы сообщить им исчерпывающую 
информацию. Они поймут». Что вселило 
в меня определённую уверенность. И я 
тогда поняла — следует поступать так, 
как должно, и тебя поймут. Да, иной раз 
я ругаю своих воспитанников, но они 
знают, что это не зря, и, как мне кажется, 
уважительно ко мне относятся.

Самым трудным в своей работе Надеж-
да Ивановна считает нехватку времени:

— Хочется успеть побольше показать, 
рассказать, хочется передать побольше 
знаний ребятам. Любознательность у 
детей никуда не делась, они открыты для 
знаний, нужно только направлять их вос-
приятие мира в нужное русло.

Ставя перед учениками задачи, наибо-
лее приближённые к реальным условиям, 
Крыгина поощряет самостоятельность 
в поисках решений, поскольку знает 
— полностью полагаться на нынешние 
учебники в строительном деле не стоит. 
Не успевают они за изменениями, дик-
туемыми временем. И тут как никогда 

ценен совет, урок, наставление от чело-
века, ставшего свидетелем множества 
изменений в строительном деле — от 
по-настоящему значимых технических 
новаций до незаметных, но тем не менее 
становящихся критическими в опреде-
лённые моменты нюансов в строительной 
документации. И особенно ценна пере-
дача опыта в отношениях с будущими 
коллегами по стройплощадке. Потому что 
стройка — это прежде всего люди. Даже 
самая современная техника требует ква-
лифицированного управления, а лучшие 
материалы не станут зданием без умелых 
рук и грамотных инженерных решений.

И будущие строители это понимают. 
Даже можно сказать больше — чувствуют 
участие своего преподавателя в их судьбе. 
Недаром в одной из аудиторий, где вела за-
нятия Надежда Ивановна, на вопрос о том, 
что больше всего им нравится в их учителе, 
они почти хором ответили: «Душа!».

АЛЕКСАНДР УЧАЕВ

Надежда КРЫГИНА: 

«Самое трудное –  
 нехватка времени»

Преподаватель Надежда Крыгина в стенах родного техникума  
(статья в «Комсомолке» к юбилею учебного заведения)

❞Всё, что пишется в 
учебниках — лишь алгоритм, 
помогающий решить тот 
или иной вопрос, поэтому 
я предлагаю ребятам ещё 
и самостоятельно искать 
дополнительную информацию, 
следить за новостями в 
строительной отрасли, 
при первой возможности 
исследовать всё, что вызывает 
интерес, вплоть до «потрогать, 
пощупать»
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Открытый разговор  
о безопасности на производстве

��Межрегиональный форум, посвящённый Всемирному 
дню охраны труда, прошёл 22 апреля 2026 года в зда-

нии Правительства Липецкой области. Тема форума «Без-
опасная и комфортная среда на производстве: ресурс для 
сохранения кадров и роста экономики». В Липецкой обла-
сти эти задачи поставлены в приоритет. Соответственно, 
где, как не здесь, обсуждать возможности их эффектив-
ной реализации, от законодательных новаций до практи-
ческих кейсов. 

В приветственном слове к со-
бравшимся губернатор Липецкой 
области Игорь Артамонов сказал:

— Сегодня нас всех ждёт на-
сыщенная работа, открытый раз-
говор о мерах и опытах поиска 
новых решений. Когда речь идёт 
о безопасности людей, регио-
ну, бизнесу, надзорным органам 
важно действовать сообща. Так 
мы устраиваем свою работу и 
видим результат: сохранённые 
кадры, снижение травматизма, 
рост производительности. При-
ятно, что в Липецкой области всё 
больше компаний, для которых 

безопасность труда — не пустой 
звук, а норма. Уверен, форум по-
может закрепить такой подход.

Заместитель губернатора 
Ольга Белоглазова поздравила 
с Всемирным днём охраны труда 
сидящих в зале представителей 
органов государственной вла-
сти и местного самоуправления 
региона, Федерации профсою-
зов, регионального объединения 
работодателей «Союз промыш-
ленников и предпринимателей», 
областного Союза строителей, 
участников из липецкой ТПП, 
подчеркнув, что видит перед со-

бой людей, которые делают всё 
для того, чтобы сотрудник на 
рабочем месте был защищён, а 
также окружён заботой и вни-
манием.

— Тем не менее, — заверила 
Ольга Белоглазова, — сегодня 
у нас с вами будет возможность 
ещё раз поделиться опытом и 
узнать, что нового, интересного 
и эффективного применяется в 
системе управления охраной тру-
да, какие появились изменения 
в законодательстве. Тем более 
что сегодня на нашем форуме 
присутствует человек, стоящий 
у руля крупнейшего в России 
объединения в сфере охраны 
труда, — генеральный директор 
Национальной ассоциации ох-
раны труда Ольга Кондратьева.

В свою очередь Ольга Кондра-
тьева предупредила, что «сегодня 
нам с вами предстоит работа, с ко-
торой начнётся новая эра, потому 
что сейчас мы присутствуем при 
окончании пятилетки изменения 
трудового законодательства в об-
ласти охраны труда. И именно те-
перь система управления охраной 
труда должна стать эффектив-
ным инструментом сохранения 
кадрового потенциала».

Ключевым событием форума 
стало подписание соглашения о 
взаимодействии между прави-
тельством Липецкой области и 
Национальной ассоциацией ох-
раны труда. Цель этого документа 
— создание прочного фундамента 
для совместной работы.

Программа также включала 
выставку средств индивидуальной 
защиты от ведущих отечествен-
ных производителей, награждение 
победителей областного конкурса 
«Лучшая корпоративная практика 
по охране труда» и демонстрацию 
средств индивидуальной защи-
ты, униформы и корпоративной 
одежды от ООО «Липецк Восток 
Сервис».

На практических сессиях об-
суждались две темы: «Измене-
ния в техническом регламенте 

Таможенного союза 019/2011 
„О безопасности СИЗ“ — что 
изменится для поставщиков и 
работодателей» и «Эффективная 
система управления охраной 
труда как инструмент сохранения 
кадрового потенциала».

Комментарий 
специалиста
Руководитель 
Государственной 
инспекции труда — 
главный государственный 
инспектор труда  
в Липецкой области  Ирина 
Кирейчикова:

— 28 апреля отмечается 
Всемирный день охраны тру-
да, посвящённый безопасности 
и здоровью на рабочем месте. 
Исторически он сложился как 
день памяти работников, по-
гибших на производстве. Эта 
дата связана с серьёзной ава-
рией, произошедшей в одной из 
зарубежных стран. Впоследствии 
Международная организация 
труда (МОТ) в Женеве учредила 
28 апреля как Всемирный день 
охраны труда. Сегодня этот день 
отмечают более чем в 170 стра-
нах, включая Россию. Его цель — 
привлечь внимание к проблемам 
производственной безопасности, 
профилактике профессиональ-
ных заболеваний и несчастных 

случаев, а также сформировать 
культуру безопасного поведения 
на производстве.

Основная задача инспекции 
труда, как надзорного органа, как 
раз и заключается в профилакти-
ке нарушений в области охраны 
труда. Ключевым фактором яв-
ляется ежедневная и ежечасная 
работа работодателей в этом 
направлении. Охрана труда — 
это комплексная и непрерывная 
работа, которую нельзя выпол-
нить за один день или отложить 
на потом. Это постоянный цикл 
мероприятий, отражающий по-
литику работодателя по обеспе-
чению безопасных условий труда.

Все требования в области ох-
раны труда объединяются в еди-
ную систему — «Государствен-
ные нормативные требования 
в области охраны труда». Эти 
нормативные акты, как правило, 
принимаются сроком на пять 
лет. На основе этих требований 
работодатель разрабатывает 
собственное положение об охране 
труда. Помимо этого, работода-
тель выявляет опасности, связан-
ные как с условиями труда, так и 
с трудовыми функциями работ-
ников. Для каждой выявленной 
опасности определяются риски и 
разрабатываются мероприятия 
по их устранению. Эти задачи 
должны стоять перед работо-
дателем постоянно.

Карьерный компас региона
��17 апреля в Липецкой 

области прошла 
Всероссийская ярмарка 
трудоустройства

Соискатели всех возрастов и 
150 работодателей пришли на 19 
площадок региона, включая глав-
ные — в липецком ТРЦ «Европа» 
и Центре молодёжной карьеры, 
что на улице Студенческий го-
родок, 24. В числе работодателей 
были и представители строитель-
ных организаций.

В ярмарках приняли участие 
более 5 тысяч граждан, 1825 че-
ловек прошли анкетирование, а 
почти 800 приглашены на повтор-

ные собеседования. Соискатели 
задавали самые разнообразные 
вопросы в поисках своего про-
фессионального будущего, ра-
ботодатели, оценивающе глядя 
в глаза каждому, кто садился на-
против, перечисляли достоинства 
представляемых ими профессий 
с сопутствующими льготами и 
выгодными перспективами.

С 10 часов утра в «Европе» у 
столов, число которых превы-
шало полсотни, людской поток 
закручивался в водовороты. А в 
это время к Центру молодёжной 
карьеры один за другим подкаты-
вали автобусы со школьниками 
и студентами — там проходил 

Фестиваль профессий, яркое 
событие для всей молодёжи Ли-
пецкой области.

365 школьников и более пяти-
десяти студентов познакомились 
с представителями ЛГТУ, ЛГПУ, 
ВЭПИ, ЛКиС, ЛИСК, КИИМО, 
ЛМК, автошколы «Вектор», а 
также с партнёрами липецких 
образовательных центров IQ-
WAY, «Мобиус класс», Maximum 
Education. Пообщались с работо-
дателями из Альфа-банка, «Шко-
лы 21» цифровых технологий от 
Сбера, федеральной академии 
вождения «Вектор». Прошли 
профориентационное тестиро-
вание и мастер-классы.

Директор ООО «НоТиС» Николай Панов  
не пропускает ни одной ярмарки трудоустройства

Соглашение о взаимодействии между правительством  
Липецкой области и Национальной ассоциацией  

охраны труда подписано

Спецодежда должна не только защищать, но и радовать
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Второй на Руси  
Троицкий монастырь — в Ельце

��Троицкий мужской мона-
стырь в течение веков 

был одной из самых ярких 
доминант облика древне-
го Ельца, города, который 
святитель Тихон Задонский 
называл «Новым Сионом» и 
«Божьим жилищем».

В 1337 году Сергий Радонеж-
ский срубил в дремучем лесу на 
берегу реки Кончуры деревянную 
церковь во имя Святой Троицы, 
с годами ставшей известной всей 
России Свято-Троицкой лаврой. 
В сентябре 1380 года сюда при-
езжал князь Дмитрий Донской, 
чтобы взять у игумена монастыря 
Сергия Радонежского благосло-
вение перед Куликовской битвой.

А был ли 
монастырь?

С Куликовской битвой елец-
кие предания связывают и по-
явление в Ельце Троицкого мо-
настыря: считается, что князь 
Фёдор Елецкий, принимавший 
со своим войском участие в Ку-
ликовской битве, получил благо-
словение Сергия Радонежского 
поставить в Ельце Троицкий 
монастырь, второй на Руси, в 
знак небесной помощи в деле 
спасения русской земли от «по-
ганых».

К тому же иеромонах Задон-
ского Богородицкого монастыря 
Геронтий, историк и летописец, 
тоже считал вероятным появле-
ние Троицкой обители в Ельце 
в конце XIV века, сразу после 
Куликовской битвы. По мнению 
ряда елецких краеведов, мона-
стырь, ставший частью мощных 
укреплений Ельца со стороны 
реки, был построен в это время 
на Кошкиной Горе — высоком 
мысе, образованном течением 
реки Ельчик, в месте её слияния 
с Быстрой Сосной.

В 1972-1973 годах на Кош-
киной горе были проведены 
раскопки, которые вела вы-
дающийся советский археолог 
Валентина Матвеева, возглав-
лявшая Верхнедонскую экспе-
дицию Института археологии 
АН СССР. Однако несмотря 
на мощные культурные от-
ложения, достигавшие более 
трёх метров глубины, находок 
конца XIV века археологи не 
обнаружили.

Автору этого материала, учив-
шемуся в начале 70-х на исто-
рическом факультете ЛГПУ, 
посчастливилось работать во 
время археологической практи-
ки под руководством Валентины 
Ивановны, которая много рас-
сказывала о раскопках в Ельце: 
даже несмотря на отсутствие 
находок древнерусского периода, 
профессор Матвеева, обладав-
шая не только знаниями, но и 

археологической интуицией, 
была уверена, что Троицкий 
монастырь на Кошкиной горе 
действительно был построен при 
князе Фёдоре Елецком после его 
возвращения с Куликова поля.

Однако, по её словам, во вре-
мя раскопок было вскрыто всего 
лишь 130 квадратных метров 
Кошкиной горы, а дальнейшему 
продвижению раскопок препят-
ствовало и ныне препятствует 
яростное сопротивление вла-

дельцев огородов: «Нам картош-
ку и помидоры сажать, а вы тут 
со своей наукой и лопатами!».

Но факт вещь упрямая: 
первое упоминание Троицкого 
монастыря в документах отно-
сится к 1592 году, когда елецкий 
воевода Иван Мясной полу-
чил указную грамоту о раздаче 
хлебного жалованья: «В мона-
стырь Троицы Живоначальные 
да Сергия Чудотворца — игумну 
с братьею — 25 чети ржи, овса 
тож…».

А вот по мнению липецкого 
краеведа Александра Клокова, 
первый Троицкий монастырь, 
скорее всего, был построен в 
конце XVI века одновременно 
с Елецкой крепостью восточнее 
современного Вознесенского 
собора. Хотя мнение Валентины 
Ивановны мне, честно говоря, 
ближе. Впрочем, первый Троиц-
кий монастырь просуществовал 
недолго: в 1764 году в соответ-
ствии с реформой духовного 
ведомства императрицы Екате-
рины II он был выведен за штат, 
оставшись без содержания.

Братия монастыря не смог-
ла своими силами содержать 
обитель, и 26 января 1776 года 
Воронежская духовная конси-
стория издала указ, коим было 
«…велено игумену Клименту 
братии и служителям ни мало 
не медля отправиться на мо-
настырских лошадях в Лебе-
дянь…»: монахи были переве-
дены в Троицкий же мужской 
монастырь Лебедяни.

Елец глазами 
Бунина

Троицкий монастырь в Ельце 
прекратил своё существование на 
40 с лишним лет, и лишь в начале 
XIX века городской глава Ельца, 
купец I гильдии Иван Шапош-
ников загорелся идеей возродить 
Троицкий монастырь на новом ме-
сте — на западной окраине Ельца, 
у дороги из губернского Орла, на 

что пожертвовал более 100 тысяч 
рублей — огромную тогда сумму.

В новый Троицкий монастырь 
указом императора Николая I 
перевели братию из пришедшего 
в упадок Петропавловского мона-
стыря в Брянске. Торжественное 
открытие возрождённой обители 
и освящение нового Троицкого 
собора, расписанного художни-
ком П. А. Соколовым, правнуком 
святого Сергия Радонежского, со-
стоялось в начале сентября 1836 
года при стечении многих тысяч 
богомольцев со всей России.

Колокольня Троицкого собора 
с часами на втором ярусе была 
увенчана высоким шпилем и 
служила хорошим ориентиром на 
дорогах, ведущих в Елец с запа-
да. Мимо Троицкого монастыря 
по пути из родного Суходола 
и обратно в родительский дом 
часто проезжал молодой Бунин, 
учившийся в Елецкой гимназии, 
что нашло своё отражение в его 
повести «Жизнь Арсеньева».

В «Суходоле», своей дру-
гой повести, Бунин описывает 
детские годы юного Вани, вос-
питывавшегося в строгой па-
триархальной атмосфере до по-
ступления в гимназию: «Я жадно, 
без конца читал копеечные жития 
святых и мучеников… Я жил 
только внутренним созерцаньем 
этих картин и образов… Я пла-
менно надеялся быть некогда 
сопричисленным к лику муче-
ников и выстаивал целые часы на 
коленях, тайком заходя в пустые 
комнаты, связывал себе из верё-

вочных обрывков нечто вроде 
власяницы, пил только воду, ел 
только чёрный хлеб…».

А вот в «Жизни Арсеньева» 
Иван Бунин пишет о Троиц-
ком монастыре уже совсем по-
другому: «Мне хочется понять и 
выразить что-то, происходящее 
во мне. Я мысленно вижу, осма-
триваю город. Там, при въезде в 
него, — древний мужской мона-
стырь. Все говорят, что в нём, в 
каждой келье, у каждого монаха, 

всегда есть за образом и водочка, 
и колбаса. Глебочку (сверстник 
и одноклассник Бунина — прим. 
автора) очень занимает, носят ли 
монахи под рясами штаны, я же, 
думая о монастыре, вспоминаю 
то болезненно-восторженное 
время, когда я постился, молился, 
хотел стать святым, а кроме того 
почему-то томлюсь мыслью о его 
старине, о том, что когда-то его не 
раз осаждали, брали приступом, 
жгли и грабили татары: я в этом 
чувствую что-то прекрасное, что 
мне мучительно хочется понять и 
выразить в стихах, в поэтической 
выдумке…».

С «Жизнью Арсеньева» в ру-
ках, как с путеводителем, любо-
пытный читатель может совер-
шить интереснейшую экскурсию 
по Ельцу Бунина, благо почти все 
достопримечательности древнего 
города, описанные в книге, со-
хранились до нашего времени.

От расцвета  
до упадка

С первым настоятелем, архи-
мандритом Флавианом, возрож-
дённому Троицкому монастырю 
не повезло: по свидетельству ие-
ромонаха Геронтия, «…в течение 
более 20 лет настоятельства он 
почти не обращал внимания на 
благоустройство вверенной ему 
обители… При его управлении 
царили буквально скудость и 
нищета во всём…».

Более того, в его бытность рух-
нула почти полностью построен-

ная вторая тёплая церковь обители 
— храм Тихвинской иконы Божи-
ей Матери. СНИПов в те годы не 
было, а функции Госстройнадзора 
исполняла Орловская губернская 
строительная комиссия, которая 
не смогла установить причину 
разрушения, возложив вину на 
подрядчика Шилова, с которого 
и взыскали деньги.

При архимандрите Флорен-
тии, управлявшим монастырём 
с 1865-го по 1882 год, Троицкая 
обитель вступила в пору расцве-
та: деятельный настоятель до-
строил рухнувший Тихвинский 
храм и построил ещё три церкви. 
В храм потянулись паломники 
со всей России помолиться чу-
дотворной иконе Тихвинской 
Божией Матери, у которой па-
рализованные начинали ходить, 
а слепые прозревали.

Таких случаев в специальной 
монастырской книге записано 
более двадцати — этому источ-
нику можно верить. В гости к 
отцу Флорентию не раз заезжал 
молодой граф Лев Толстой, чтобы 
заказать молебен у чудотворной 
Тихвинской иконы. В те годы он, 
добропорядочный православный, 
был ещё далёк от ересей, обуяв-
ших его в старости.

Монахи Троицкого монастыря 
и сам отец-настоятель трудились 
на строительстве обители день 
и ночь с перерывами только на 
молитвы и сон. Архимандрит 
Флорентий был живым при-
мером для братии: лично копал 
землю и носил кирпичи на верх-
ние отметки строящихся храмов.

Однажды, будучи проездом 
через Елец, Лев Толстой застал 
такую картину: братия во главе с 
архимандритом носила вверх по 
лестницам песок, известь и воду. 
«Отец Флорентий, пожалейте 
певчих — у них от известковой 
пыли может утратиться голос», 
— воскликнул граф, на что ар-
химандрит ответил: «При труде 
во славу Божию ничто вредно не 
влияет, а напротив, находясь под 
открытым небом и в движении, 
голос их будет и звучнее, и чище».

В начале XX века обитель 
стала важнейшим духовным 
центром Ельца: елецкие епи-
скопы управляли Троицким мо-
настырём в ранге настоятелей 
до самого его закрытия в 1919 
году, когда помещения обители 
передали пролетарской коммуне, 
а по святой Елецкой земле по-
катилось, разрушая всё на своём 
пути, безумное красное колесо. 
Сегодня, к сожалению, о некогда 
процветавшей Троицкой обители 
напоминают лишь полуразрушен-
ные башни и стены, затерявшиеся 
среди жилых домов, заросших 
травой дворов и гаражей совре-
менного Ельца.

ВЛАДИМИР БАШМАКОВ



13ОБЛАСТНАЯ

ОТРАСЛЕВАЯ ГАЗЕТА

№ 4 (554)
апрель 2026 г. АРХИТЕКТУРА

Искусство ваяния  
как провокация

��Сегодня мы поговорим 
об эпатаже в архи-

тектуре. Поэтому начнём 
с… «Треугольной груши» по-
эта Андрея Вознесенского. 
Если быть точным, опус на-
зывался «40 лирических от-
ступлений из поэмы «Тре-
угольная груша»  — произ-
ведение в стихах молодого 
архитектора, закончившего 
Московский архитектурный 
институт в 1957 году, но вер-
шившего свои творения не 
из кирпича или бетона, а из 
слов.

Смотришь в книгу, 
видишь «Жигули»

Это была самая скандальная 
поэтическая книга советских вре-
мен. Не счесть тумаков, которые 
огрёб поэт после того, как в 1963 
году советский государственный 
и партийный деятель, руководив-
ший СССР в 1953—1964 годах 
Никита Хрущёв наорал на Воз-
несенского в Кремле во время за-
седания Президиума ЦК КПСС, 
где кроме партийной верхушки 
присутствовали ещё шестьсот 
представителей творческой ин-
теллигенции Союза ССР.

Нужно это был начинающему 
поэту? Вряд ли. Он просто таким 
образом выразил свою индивиду-
альность, творческую свободу, ну 
и привлёк к себе внимание. 

Говорят, поэма послужила 
творческим толчком к созданию 
архитектором Леонидом Пав-
ловым автотехцентра «Жигу-
ли» в Москве, напоминающего 

опрокинутую пирамиду. Внешне 
сооружение представляет собой 
невероятных размеров стилобат, 
в центре которого возвышается 
застеклённая башня в форме 
острого треугольника. Один 
из его углов даже выходит за 
пределы нижней конструкции. 
Впечатляет смелостью решения 
и зал с радикальной планиров-
кой, перекликающейся с музе-
ем Гуггенхайма в Нью-Йорке, и 
комбинация ремонтного цеха с 
шоу-румом в треугольной башне 
и элегантными помещениями для 
клиентов. 

Теперь это своеобразный и 
сильно обветшавший памятник 
программе автомобилизации на-
шего государства и разделивший 
её печальную судьбу.

Архитекторы, как и поэты, 
тоже не прочь привлечь внима-
ние к себе и своим работам. В том 
числе и эпатируя публику. Ведь 
что такое эпатаж в архитектуре 
— это намеренное нарушение 
традиционных норм и ожиданий, 
использование провокационных 
форм, материалов или концеп-
ций, таким образом подчёркивая 
индивидуальность автора и вы-
зывая дискуссии. Эпатажные зда-
ния часто становятся объектами 
критики, но со временем вполне 
могут обрести статус культовых. 

Питер в центре 
внимания

Вы не поверите, но в своё 
время примером эпатажной ар-
хитектуры был Исаакиевский 
собор в Санкт-Петербурге. При 
постройке (1818–1858 гг.) его 
гневно критиковали за излишнюю 
помпезность, неуклюжие формы и 
разрушение единства городского 
ландшафта. Собор прозвали «чер-
нильницей». А сегодня это один 
из символов города. 

Да что далеко ходить — в том 
же Питере строительство Лахта-
центра «Газпрома» в Приморском 
районе настолько взволновало 
общественность, что дело дохо-
дило до демонстраций протеста. 
И до сих пор большинство архи-
текторов, не говоря уж о градо-
защитниках, возмущены внеш-
ним видом небоскрёба, который 

нарушает высотный регламент 
города и портит горизонталь-
ную перспективу. Этажность 
здания превышает максимально 
допустимые законом параметры - 
башня Лахта-центра высотой 462 
метра является самым северным 
небоскрёбом в мире и самым вы-
соким офисным зданием России 
и Европы.

И ещё о культурной столице 
России. Строительство второй 
сцены Мариинского театра со-
провождалось многочисленными 
скандалами, заказчик трижды 
менял архитекторов. Контраст 
между торжественностью вну-
тренних интерьеров и внешней 
непрезентабельностью фасада 
вызывал споры. Но это дело вку-
са, а он, как известно, у каждого 
свой. Зато воровство, обнаружен-
ное Счётной палатой в 2012 году, 
свидетельствует о том, что чинов-
ный люд един в своих взглядах 
на строительство и архитектуру 
— бери больше, тащи дальше.

В 2013 году скандал вокруг 
внешнего вида второй сцены Ма-
риинки достиг своего апогея. Во-
первых диссонанс с окружающей 
застройкой — здание из бетона и 
стекла, по мнению горожан, напо-
минало торгово-развлекательный 
комплекс, а не храм искусства.

Во-вторых, была испорчена 
перспектива Крюкова канала 
стеклянной подвесной галереей,  
связавшей старую и новую сцены 
и полностью перекрывшей вид на 
Никольский собор. 

А дело было так — вначале 
градостроительный совет Санкт-
Петербурга раскритиковал про-
ект канадского архитектора 
Джека Даймонда, который, по 
мнению совета, не соответство-
вал принципам исторической 
застройки Петербурга. Минкуль-
туры в свою очередь заявило об 
отказе от строительства золотого 
купола театра, предусмотренного 
проектом Доминика Перро. По 
словам чиновников, в проекте 
купола, ранее утверждённом Го-
сэкспертизой, нашли 400 ошибок. 
Проект Новой сцены Мариин-
ского театра, для которого архи-
тектор Эрик Мосс предложил 
стеклянные конструкции, окре-
стили «мусорными пакетами» 

и тоже отвергли. А ведь это был 
бы беспроигрышный эпатажный 
вариант. Увы, всё закончилось 
проектом «ни рыба, ни мясо». И 
говорить об этом более не стоит. 

Скандальное чудо 
света

Ещё один театр, своим архи-
тектурным обликом поднявший 
шумиху уже мирового масштаба 
-  Сиднейский оперный театр. 
В 1957 году датский архитек-
тор Йорн Утзон был выбран из 
многих для проектирования опе-
ры. На проект было выделено 7 
миллионов австралийских дол-
ларов, строительство должно 
было занять максимум 4 года. Но 
процесс оказался медленным и 
трудоёмким. Спустя почти десять 
лет после начала строительства 
правительство Нового Южного 
Уэльса сочло затраты слишком 
высокими, и Утзон уволился. Его 
место занял архитектор Питер 
Холл. Он значительно изменил 
первоначальный дизайн здания, 
что увеличило затраты в четыре 
раза, да и строительство шло 
почти 15 лет. 

Сейчас Сиднейский оперный 
театр называют одним из архи-
тектурных чудес света, он состоит 
из десяти сводов, расположенных 
один за другим и достигающих 
высоты 60 метров. Эти бело-
снежные своды-купола сравни-
вают с парусами, раковинами и 
даже бумерангами. Центральная 

часть театра представляет собой 
высокую четырехугольную ко-
робку, перекрываемую огромным 
сводом в форме чуть изогнутого 
птичьего крыла.

Что же, кроме стремления 
архитектора выразить свою ин-
дивидуальность, проявления 
творческой свободы и стремле-
ния привлечь к себе внимание, 
становится причиной эпатажа в 
архитектуре?

 Во-первых, на сломе эпох, в 
периоды социальных изменений 
появляется возможность для экс-
периментов с формой и стилем. 

Во-вторых, маркетинг и PR. 
Необычные здания привлекают 
туристов и инвесторов, становясь 
визитной карточкой места. 

В-третьих, социальный или 
философский посыл. Некоторые 
проекты поднимают вопросы 
экологии, урбанизации или вос-
приятия пространства по-новому. 

Значение же эпатажной ар-
хитектуры бесценно. Такие зда-
ния всегда становятся катали-
заторами дискуссий о границах 
творчества, роли архитектуры 
в обществе и восприятии кра-
соты. Со временем многие из 
них обретают статус культовых, 
меняя отношение публики к себе. 
Однако не следует забывать, что 
архитектурная провокация долж-
на дополнять городскую среду, а 
не разрушать её гармонию. 

ПО МАТЕРИАЛАМ ИНТЕРНЕТА  
В СВОБОДНОМ ДОСТУПЕ

Макет автотехцентра «Жигули» на фоне «Треугольной груши»

Лахта-центр

Исаакиевский собор Мариинский театр Оперный театр в Сиднее
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КАК ОСТАНОВИТЬ 
ЗАВОД

Было это лeт 10 нaзaд. Нa зaводe дaвно нe 
повышaли зaрплaту, и она стaлa мeньшe, чeм нa 
aнaлогичных прeдприятиях. К тому же она былa 
минимaльна, то eсть больничныe и отпускныe 
никaкиe.

Нaрод (токaри, фрeзeровщики, ЧПУшни-
ки) просил, в общем-то, нeмногого. Повы-
сить зaрплaту нa 10 к и сдeлaть «бeлой». Что 
нeоднокрaтно доводилось до глaвного инжeнeрa, 
он жe зaмдирeкторa (влaдeльцa зaводa). Четыре 
мeсяцa нaрод слышaл в отвeт: «Покa нeт тaкой 
возможности».

Естeствeнно, слухи по городу ползут. Чeрeз че-
тыре мeсяцa конкурeнты своим работникам стали 
платить уже нa 20 тысяч большe и всё «бeлоe». У 
нас уволились 16 чeловeк из мeхaничeского цeхa. 
Остaлись там только два пeнсионeрa, которым 
кaк рaз «чёрнaя» зарплата нужнa.

А потом выяснилось, что главный инжeнeр 
просто изобрaжaл бурную дeятeльность, a до 
дирeкторa просьб рабочих нe доводил. А ведь 
директор бeз проблeм бы и зарплату повысил, и 
«бeлой» её сдeлaл — он рeaльно отличный мужик.

И зaвод просто встaл. Токaрeй, фрeзeровшиков 
и ЧПУшников с опытом можно пeрeсчитaть 
по пaльцaм. Пaльцaм фрeзeровщикa. Кaкaя уж 
тут очeрeдь зa зaбором. В результате главного 
инжeнeрa директор, понятноe дeло, пнул с долж-
ности, зачем такой «эффективный» ему нужeн, 
eсли работников ноль. Но время-то ушло.

ИСТОЧНИК: «ПИКАБУ»

РЕЙДЕРСКИЙ 
ЗАХВАТ

Понaдобился мнe кусок пeноплeксa для ремон-
та дачного домика. Съeздилa, купилa, a тaк кaк 
своeй мaшины нeт, пришлось нeсти нa aвтобусную 
остaновку. А дело было ранней весной — холодина, 
ветер пронизывающий, пeноплeкс, зaрaзa, пaрусит, 
мeня сносит. Коe-кaк дотопaлa до остановки, 
положилa нa лaвочку, блaго пустaя, сeлa свeрху. Тaк 
и пeноплeкс никудa нe дeнeтся, и попe тeпло.

Чeрeз нeкотороe врeмя к остaновкe подходит 
бaбушкa. Посмотрeлa нa мeня, на пеноплекс и 
примостилaсь рядом. Нa пeноплeксе. Ну, мнe нe 
жaлко, пeноплeкс и нe тaкоe стeрпит.

Сидим, ждём aвтобусов. Мой подъeхaл рaньшe. 
Я встaю, прошу бaбушку подняться. Дaлee тaкой 
диaлог:

— Встaньтe, пожaлуйстa.
— С чeгой-то вдруг?
— Мнe пеноплекс зaбрaть нaдо.
— Остaвь здeсь.
— Это, вообщe-то, моё имущество.
— Остaвь, людям нужнee.
— Увaжaeмaя, я eго купилa, я зa ним спeциaльно 

eздила, почeму я должнa eго остaвлять?
— Чтобы людям хорошо было.
Понятноe дeло, покa шёл этот диaлог, aвтобус 

зaкрыл двeри и уeхaл, остaвив мeня тихо мaтeриться 
и проклинaть бaбкину дрeмучeсть.

Я сновa сeлa нa пeноплeкс, до слeдующeго 
aвтобусa было минут сорок, и я былa увeрeнa, что 
бaбкин приeдет рaньшe.

Нe приeхaл. Бaбкa, похожe, зaбылa, что кудa-то 
собирaлaсь eхaть, и нe спeшилa отрывaть седaлищe 
от нeожидaнно тёплой лaвочки.

Автобусы проeзжaют мимо, рядом мeняются 
люди, бaбкa сторожит мой пeноплeкс нe хужe лю-
бого aлaбaя.

Я тихо пылaю прaвeдным гнeвом. Конeчно, 
можно было уступить бaбкe и пойти купить второй 
лист. Но мeня мучило сомнение: вряд ли бaбуся 
остaвит пeноплeкс тут, нa остaновкe, наверняка 
старая утaщит к себе.

Вообрaжeниe рисовало батальную сцену — мы 
с сотрудником полиции, почeму-то низeньким и 
тощим, стaскивaeм бaбку с пeноплeксa...

Тeм врeмeнeм до моего aвтобусa остaвaлось 
дeсять минут. Лaдно, вторaя попыткa:

— Увaжaeмaя, встaньтe, пожaлуйстa.
— С чeгой-то?
— Вы сидитe нa моём пeноплeксe.
— Гдe это нaписaно, что он твой?
— У мeня чeк eсть.
— Откудa я знaю, что это за чeк, я в этих 

нeпонятных словaх нe рaзбирaюсь.
— Дa я сeйчaс полицию вызову.
— Чeго? Дa кaк тeбe нe стыдно — полицию стaрой 

жeнщинe! Товaрищи!
Товaрищи подтянулись. Их было двоe — 

плюгaвeнький мужичок и жeнщинa в возрaсте от 
сорокa до сeмидeсяти.

Нa вопрос, что случилось, бaбкa объяснилa, что 
я, тaкaя-сякaя, хочу хорошую штуку утaщить. В 
ответ я скaзaлa, что штукa вообщe-то моя.

В это врeмя подъeхaл aвтобус, жeнщинa уeхaлa, 
а мужичок, поцокaв языком, спросил, сколько тaкaя 
штукa стоит.

Я отвeтилa.
— Слушaй, стaрaя, — обрaтился мужик к бaбкe, 

— нужнa тебе такая штукa — поди и купи, приклeй 
к своей заднице и сиди в своё удовольствиe.

Бaбкино лицо в момeнт приобрeло оттeнок 
спeлой свёклы.

— Ах ты ж проклятый... — зaорaлa онa, 
привскaкивaя.

Я воспользовaлaсь момeнтом и выдрaлa 
пeноплeкс из-под приподнятой зaдницы.

Тут кaк рaз мой aвтобус подъeхaл. Быстро, 
нaсколько позволял лист, зaскочилa, слeдом 
зaпрыгнул тот сaмый мужичок.

— Мнe вообщe-то другой aвтобус нужeн, — 
скaзaл он, — но я eщё пожить хочу.

Тaк что, увaжaeмыe грaждaнe, покупaйтe 
пeноплeкс либо с достaвкой, либо лeтом.

 РЕВНОСТЬ ЖАДНОСТИ 
НЕ ПОМЕХА

В СНТ сосeди моих родитeлeй с южной сто-
роны посaдили двa дeрeвa облeпихи — мужское и 
жeнское. И посaдили их нa сaмой грaницe своeй 
тeрритории. Это против прaвил, так как дeрeвья 
стали отбрасывать тeнь нa учaсток родитeлeй. Но 
бaтя ругaться нe стaл, a нa своeй сторонe, впритык 
к их деревьям, тожe воткнул жeнскую облeпиху.

Чeрeз год приходят сосeди:
— Виктор, ты мужскую облeпиху сaжaть нe 

собирaeшься?
— Нeт. Мнe бeз нaдобности.
— Ну, тогдa нaм нужно кaк-то урeгулировaть 

этот вопрос.
— А чeго тут рeгулировaть?
— Ты либо плaтишь нам зa опылeниe твоeй 

облeпихи, либо покупaeшь мужскую облeпиху 
и сaжaeшь рядом. Третий вариант — убирaeшь 
свою жeнскую от нaшeго «мужикa».

Понaчaлу бaтя попробовал рaзрулить 
ситуaцию смeхом, но, видя, что сосeди шу-
тить нe нaстроeны, послaл их по конкрeтному 
aдрeсу.

Но тe почeму-то туда не пошли, а побeжaли к 
прeдсeдaтeлю СНТ.

Тот пришёл. Вник в суть конфликтa. Вынес 
вeрдикт: бaтинa облeпихa ничeм сосeдскому 
учaстку нe врeдит. А вот двa дeрeвa сосeдeй 
посaжeны с нaрушeниeм правил. Если от отцa 
будeт зaявa, их придётся спилить.

Бaтя прeтeнзий выдвигaть нe стaл. Но сосeди 
злобу зaтaили и нa слeдующий год срубили к 
хрeнaм свои облeпихи.
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Павловского 
Романа Леонидовича

ООО «Липецкий 
силикатный завод»

1 мая

Зимина
Андрея Алексеевича

ООО «Тербунский 
гончар»

2 мая

Свиридова
Евгения Борисовича

ООО «Липецкий 
силикатный завод»

2 мая

Мешкову
Инну Борисовну

ИСиА ЛГТУ
4 мая

Сычову
Елену Васильевну

ООО «Газтеплострой»
4 мая

Сотникова
Сергея Сергеевича

ООО «ЛОКК»
4 мая

Панова
Александра 

Александровича
ООО «СФС-

Механизация»
5 мая

Крымова
Владимира 

Анатольевича
ООО «СФС-

Механизация»
6 мая

Шемонаеву
Елену Валентиновну

ООО «ИПСК»
7 мая

Bолкоедова
Aндрея Aнатольевича

ОАО «ЮВМ-1»
8 мая

Лазареву
Екатерину Анатольевну

ООО СЗ 
«Спецфундаментстрой»

8 мая

Володина
Василия Андреевича

ЗАО «ЛКХМ»
9 мая

Кречетову
Юлию Викторовну

ООО «ЛОКК»
9 мая

Попова
Виктора Сергеевича

ООО «Липецкий 
силикатный завод»

11 мая  

Чередниченко
Наталью Алексеевну

ООО «ИПСК»
11 мая

Тенихину
Валентину Яковлевну

ООО «Стройтермоизо-
ляция»

12 апреля

Дадонова
Андрея Андреевича

ООО «ЛОКК»
13 мая

Чекрыжова
Вадима Ивановича

ООО «ИПСК»
13 мая

Громова
Михаила Олеговича

ЗАО «ЛКХМ»
15 мая

Белова
Дениса Алексеевича

ООО «Тербунский 
гончар»
16 мая

Филиппова
Александра 
Алексеевича

ООО «Тербунский 
гончар»
16 мая

Шеламову
Наталью Викторовну

ОГУП «Елецводоканал»
18 мая

Горбатых
Евгения Михайловича
ООО «СФС-Инвест»

19 мая

Ролдугина
Александра Андреевича

ООО «Липецкий 
силикатный завод»

19 мая

Часовникову
Елену Анатольевну

ЗАО «ЛКХМ»
20 мая

Кузнецову
Наталью Николаевну

ООО СЗ 
«Строймастер»

21 мая

Сафонова
Евгения Юрьевича

АО «Газпром 
газораспределение 

Липецк»
22 мая

Шендяпину
Лидию Михайловну

ОАО трест 
«Липецкстрой»

22 мая

Черникова
Павла Сергеевича
ООО «Тербунский 

гончар»
23 мая

Мухортова
Алексея 

Александровича
ООО СЗ «Спецфунда-

ментстрой»
24 мая

Назирова
Сулеймона Хасановича

ООО «Липецксантех-
монтаж-1»

24 мая

Харченко
Дмитрия Ивановича

ООО «ИПСК»
29 мая

Сафонова
Владимира Ивановича
ООО «Липецксантех-

монтаж-1»
30 мая

Харитонова
Павла Васильевича

ЗАО «ЛКХМ»
30 мая

Подобашева
Виктора 

Владимировича
ООО «НоТиС»

31 мая

Соколова
Андрея 

Александровича
ООО «Тербунский 

гончар»
31 мая

Фетисова
Евгения Ивановича

АО «Газпром 
газораспределение 

Липецк»
31 мая
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С юбилеем!

Наши группы
во «ВКонтакте»:

https://vk.com/club148171442
и в «Телеграме»:

t.me/soyuzlip
Перейти на них можно не только

по ссылкам, но и используя QR-коды.

КРОССВОРД �

ОТВЕТЫ:

ВОПРОСЫ:

По горизонтали:
1. Режим. 5. Поиск. 8. Эмаль. 9. Затор. 10. Ездок. 11. Износ. 12. Стезя. 15. Аркан. 18. Око. 
20. Привод. 21. Соната. 22. Ара. 24. Театр. 27. Казан. 30. Вокал. 31. Псина. 32. Юниор. 
33. Нырок. 34. Кладь. 35. Агата.
По вертикали:
1. Резус. 2. Житие. 3. Мэрия. 4. Задник. 5. Пьеса. 6. Индюк. 7. Кокон. 13. Турне. 14. За-
вет. 16. Рында. 17. Астра. 18. Ода. 19. Оса. 23. Рекорд. 24. Топик. 25. Афиша. 26. Рвань. 
27. Клюка. 28. Заика. 29. Норма.

По горизонтали:
1. Порядок со строгим характером. 5. «Выуживание» лучшего тура для клиента. 8. 
«Броня» наших зубов. 9. Застой на перекрёстке. 10. «Передвиженец». 11. На него 
работает не знающий отдыха. 12. Узкая тропа праведной жизни. 15. Дальнобойная 
петля. 18. Глаз во времена, когда щёки были ланитами. 20. Цепочка посредников между 
двигателем и колёсами. 21. «Лунное» произведение Бетховена. 22. «Армянский» по-
пугай. 24. Заведение, начинающееся с вешалки. 27. «Пловсредство». 30. Сценическое 
горлопанство. 31. «Амбре Барбоса». 32. Спортсмен-салага. 33. Водоплавающая птица 
- тёзка приёма в боксе. 34. Узница камеры хранения на вокзале. 35. Как звали женщину, 
которая произвела на свет сразу десять негритят?

По вертикали:
1. Кровавый фактор. 2. Святая серия ЖЗЛ. 3. Горком КПСС, сменивший только 
вывеску. 4. «Корма» ботинка. 5. «Ролевая игра» для актёров. 6. Утка «с бантиком». 
7. Наряд для куколки. 13. Круиз «по кругу». 14. Ленинское наставление. 16. «Скля-
ночный» колокол. 17. «Звезда» на осенней клумбе. 18. Хвальба от поэта. 19. Жалящая 
особь женского пола с идеальной талией. 23. Каждый спортсмен мечтает его побить, а 
взамен поставить свой. 24. Женская маечка-невеличка. 25. Приманка для зрителей. 26. 
Бедная одежда, богатая на дыры. 27. Палочка-выручалочка для стариков. 28. Человек 
с «де-де-дефектом» речи. 29. Что становится жертвой отклонения?
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1. Савицкий Иван (5-8 лет), 1 место
2. Гребенюк Анастасия (5-8 лет), 2 место
3. Жданова Арина (5-8 лет), 3 место
4. Старых Платон (9-12 лет), 1 место
5. Стрельников Николай (9-12 лет), 2 место
6. Шорохов Мирослав (9-12 лет), 3 место
7. Бубнова Ирина (13-16 лет), 1 место
8. Кузьмичёва Полина (13-16 лет), 2 место
9. Ильина Арина (13-16 лет), 3 место
10. Жиркова Ева (ЛКСАиОТ), 1 место
11. Масякина Яна (ЛКСАиОТ), 2 место
12. Беседина Евгения (ЛКСАиОТ), 3 место

Быть строителем – 
здорово!
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